Informacja o szkoleniu

Zarzadzanie przez cele
Trening dla manageréow

Zakres szkolenia

O co chodzi w zarzgdzaniu przez cele? — Idea
zarzadzania przez cele.
Warunki wprowadzenia modelu Zarzadzania przez
cele.
Metody wyznaczania i opisywania celow.

e Kaskadowanie celéw

e Metoda oddolna

e  SMART w opisie celow

Powigzanie systemu premiowego z realizacja celéw.

e Relacja miedzy ptaca i premia
e  Minimum realizacji celu do premii
e  Ponadprzecietne wyniki.

Podczas szkolenia odpowiemy na pytania:

Co chodzi w zarzadzaniu przez cele?

Kiedy jest wtasciwy moment na zarzadzanie
przez cele?

Skad sie biora cele?

Jak wtasciwie poprowadzi¢ rozmowe o celach?
Jak czesto i w jaki sposdb kontrolowac poziom
realizacji celow?

Jak udzieli¢ informacji zwrotne;j
pracownikowi?

lle ptaci¢ za realizacje celéw na réznym
poziomie?

Jak wdrozy¢ ZPC?

5. Rozmowa z pracownikiem o celach.

e Angazowanie pracownika. Ponadto uczestnicy:

e  Przeéwicza prowadzenie rozmowy

e Niebezpieczne btedy w komunikacji.

O S G, delegujgcej, monitorujgcej i udzielanie

6. Monitorowanie i zakres interwencji podczas et e o predese 2.

realizacji celéw e Otrzymajg i wypracujg przyktadowe karty

. . celéw, mierniki efektywnosci, scenariusze
e Narzedzia kontroli. ! Y !

L . . rozmow.
e  Przebiegielementy rozméw w trakcie

realizacji celow.

7. Ocena pracownika na podstawie realizacji celow. T e el e @ mae e L e
o  Kluczowe elementy rozmowy oceniajace;j. . > .
e  Wptyw komunikacji interpersonalnej na DABLEESHITTTR DA e

efekty rozmowy.

Cena za szkolenie grupy w Poznaniu: 2 790 zt netto

e Scenariusze rozmoéw z pracownikami.
8. Indywidualny plan dziatania po szkoleniu.

Kontakt:
Regina May

poczta@reginamay.pl
tel. 501 620113

Sylwetka trenera

Od kilkunastu lat zwigzana z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w polskich i miedzynarodowych
przedsiebiorstwach petnigc role trenera kierownika, dyrektora personalnego, zewnetrznego doradcy HR
Business Partnera. Pracowata i szkolita m.in. dla Grupy Muszkieteréw, DAS Polska, Eureka Group S.A,,
Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu, Grupy Orlen, ROC Group, Zabka Polska sp. z 0.0., Rzeczpospolita i
innych firm z branzy wydawniczej, produkcyjnej, handlowej, IT.

Interesuje sie szczegdlnie zagadnieniami dotyczacymi efektywnosci pracownikdw poprzez diagnoze i
rozwéj ich kompetencji osobistych i managerskich. Prowadzi szkolenia m.in. z efektywnej komunikacji
opartej o model DISC, zarzadzania sobg w czasie i zarzgdzania pracy zespotéw, delegowania, zarzadzania
przez cele, wspodtpracy w zespole oraz rekrutacji, prowadzenia rozmow kwalifikacyjnych i ocen
okresowych. Dzieli sie tez wiedzg z pracownikami dziatéw HR w ramach ich specjalizacji. Przeszkolita juz
ponad pét tysigca specjalistow i menedzerow.

Réwnolegle do pracy w biznesie, prowadzi wyktady i warsztaty na uczelniach wyzszych, dzielgc sie
doswiadczeniem i wiedza ze stuchaczami studidw podyplomowych UAM w Poznaniu, Collegium Da Vinci.
Ukonczyta studia z zakresu zarzadzania firma, psychologie w zarzadzaniu. Posiada certyfikat Thomas PPA,
uprawnienia pedagogiczne, uprawnienia petnomocnika i audytora zewnetrznego 1SO 9001, doradcy
zawodowego.

Regina May
Praktyk zarzadzania
HR Business Partner

Trener biznesu
Doradca Zawodowy
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