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Co to jest?

Reiss Motivation Profile®*?
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Prof. Steven Reiss, poszukujac odpowiedzi
na pytanie ,Co sprawia, ze jestesmy w zyciu
szczesliwi?”, zdefiniowat 16 obszarow, w
ktérych zawarta jest cata motywacja
cztowieka. Obszary te nazwat
motywatorami. Motywatory sg uniwersalne
- kazdy je ma, ale dla kazdego przybieraja
one inne wartosci, ktore sg zalezne od
genow oraz doswiadczen wyniesionych z
dziecinstwa i zycia dorostego.

Jako ze istniejg miliony mozliwych
kombinacji roznych wartosci przypisanych
poszczegdlnym motywatorom, RMP to
jedno z nielicznych narzedzi w petni
odzwierciedlajace indywidualnos¢
cztowieka i zwracajgce uwage na to, ze
kazdy z nas jest inny, wyjatkowy i
motywowany przez inne zadania, cele,
warunki brzegowe.

,MY NIE WYBIERAMY SOBIE MOTYWATOROW ZYCIOWYCH
- ONE POJAWIAJA SIE W NATURALNY SPOSOB”

Twdrca profilu RMP, prof. Steven Reiss™

Ponizsze opracowani e przedstawia Twoj
indywidualny profil motywacyjny. Do
kazdego z 16 motywatordw zostata
przypisana wartos¢ wygenerowana na
podstawie odpowiedzi, ktérych udzielite$ ***
w kwestionariuszu RMP. Twoj profil pozwoli
Ci znalez¢ odpowiedzi na pytania:

e Jakie s3 moje talenty i naturalne
predyspozycje w kazdym z 16 obszarow?

o Co motywuje mnie w kazdym z 16
obszarow?

e W jaki sposob moge rozwijac sie w
kazdym z 16 obszaréw?

e Jak realizowac swoje plany i
podejmowac wtasciwe decyzje?

o Jak lepiej porozumiewac sie z innymi i
rozwigzywac konflikty?

Opisywany tutaj rodzaj motywacji to
motywacja wewnetrzna. W odréznieniu od
motywacji zewnetrznej (np. benefitow czy
systemow kafeteryjnych) ta forma nie
uzaleznia, jest dtugotrwata, dziata jak
perpetuum mobile. Poznajac swoja
motywacje wewnetrzng, zaczniesz zy¢ w
zgodzie ze sobg (czyli w zgodzie z Twoimi
motywatorami), co jest podstawa do
szczesliwego i spetnionego zycia
prywatnego oraz zawodowego.

W jaki sposob Twoj profil motywacyjny
wptynie na Ciebie i Twoje zycie, zalezy
tylko do Ciebie. Pamietaj, ze musi on
zawsze byc analizowany indywidualnie,
poniewaz kazdy z nas w inny sposéb
zaspokaja i wartosciuje motywatory.

Brak motywaciji to po prostu rozdzwiek pomiedzy naszymi motywatorami a tym, co robimy, lub
celami, ktore sobie stawiamy. Twoj indywidualny profil RMP pozwoli Ci lepiej pozna¢ samego siebie
i swoje potrzeby, a nastepnie tak zaprojektowac swojg przysztosc, aby zy¢ w zgodzie z sobg samym.

* Reiss Motivation Profile® (ang.) jest oryginalng nazwa narzedzia, skr6t RMP. W Polsce stosujemy
zamiennie terminologie polska (,profil motywacyjny Reissa” lub tylko ,profil motywacyjny”) lub
anglojezyczna.

** Oryg.: We do not choose basic desires - they occur automatically. ,The Normal Personality”,
Cambridge Press 2008

*** W celu zwigkszenia czytelnosci i przejrzystosci tekstu w opisach zostata wykorzystana tylko meska
forma odmiany.
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W jaki sposob analizowa¢

profil motywacyjny RMP?

Przy kazdym z motywatorow znajdziesz jego  Im blizej wartosci -2 lub +2, tym silniejsze

opis, przy czym zastanow sie, ktére z jest oddziatywanie motywatora i tym
uzytych okreslen najbardziej do Ciebie trudniej jest wptyna¢ na dany obszar. W
pasuja i z ktérymi najbardziej sie opisie zawartym na kolejnych stronach
identyfikujesz. RMP przedstawia Twoja znajdziesz zalecenia, na jakie zachowania
indywidualnosc i dlatego nie sposob jest mozesz zwrdci¢ uwage, jezeli wartosc
bez rozmowy z Tobg stworzy¢ raport, ktéry motywatora jest dla Ciebie niekomfortowa.
bedzie w 100% odzwierciedlat Twoja To, czy rzeczywiscie tak jest, podlega tylko
indywidualng wewnetrzng motywacje i Twojej ocenie. Motywatory oznaczone
potrzeby. W prawidtowej interpretacji i kolorem pomaranczowym daja mozliwosc
wyborze najistotniejszych aspektéw pomoze  rozwoju w obu kierunkach, poniewaz w tych
Ci rozmowa z certyfikowanym RMP obszarach jestesmy bardziej elastyczni.
Masterem. Decyzja, czy i w jakim kierunku chcesz
rozwija¢ dany motywator, rowniez nalezy
Wszystkie 16 opiséw motywatoréow maja tylko do Ciebie.
bardzo podobny schemat (z dwoma
wyjatkami). Wysokie i niskie wartosci Reiss Motivation Profile® przedstawia czynniki,
motywatoréw oznaczono kolorami ktére motywuja danego cztowieka, jego hierarchie

btekitnym i granatowym (sa to tzw. drivery wartosci oraz to, co lezy u podstaw jego przekonan i
motywacyjne, ktére maja najwiekszy wptyw  zachowan
na nas i nasze zachowania) maja dodatkowo

zestawienie réznic w postrzeganiu siebie i Kazdy motywator moze przyja¢ dowolng
innych. Drugi wyjatek to mozliwosci pracy wartos¢ pomigdzy wartosciami -2'i +2,
nad motywatorami. ktére nazywamy biegunami. Przedstawione

wartosci oraz kolory sg umowne i nie
podlegaja interpretacji - RMP nie

0d poczatku XX wieku wielu psychologéw probowato zgtebi¢ temat wartosciuje i nie kategoryzuje, jedynie
motywacji wewnetrznej i naturalnych potrzeb cztowieka. Proby pokazuje indywidualnos¢ i unikalnos¢
podejmowane przez Williama Jamesa, Williama McDougalla, Henry’ego kazdej osoby. Twoje indywidualne wartosci
Murraya, Abrahama Maslowa czy Davida McClellanda konczyty sie pomoga Ci zrozumie¢, ktéry z

tworzeniem teorii bez mozliwosci ich praktycznego zastosowania lub przeciwlegtych biegunow ma wiekszy
okresleniem niezadowalajacej liczby czynnikéw motywacyjnych. wptyw na Ciebie i Twojg motywacje. W

przypadku prawie wszystkich wartosci (za
wyjatkiem wartosci +2 oraz -2), bardzo
wazne jest, aby byty zaspokajane oba
bieguny:

Dotychczasowe prace psychologéw
zajmujacych sie zagadnieniem motywacji
cztowieka staty sie punktem wyjscia do
badan prof. Stevena Reissa. Zdefiniowane
przez niego motywatory mozna
zaobserwowac zaréwno w $wiecie zwierzat,
jak i u dzieci w wieku przedszkolnym. W
trakcie naszego zycia - pod wptywem
srodowiska, w ktérym funkcjonujemy, oraz
zdobywanych dos$wiadczen - wartosci
poszczegdlnych motywatoréw moga sie
wprawdzie nieznacznie wahac, ale
zdecydowana zmiana motywatora, ktéry jest
naturalng potrzeba, jest trudna i zazwyczaj
krotkotrwata.

im blizej wartosci 0, tym bardziej
wywazony jest wptyw obu biegundw,
im dalej od wartosci 0, tym mniejsze
jest oddziatywanie przeciwlegtego
bieguna,

im blizej ekstremalnych wartosci, czyli
wartosci +2 i -2, tym wieksze znaczenie
ma ten biegun motywatora.

Przy kazdym z opiséw motywatorow
znajdziesz czesc¢ ,Co Cie motywuje?”.
Opisano tutaj te elementy, ktére sa dla
Ciebie wazne, na ktore reagujesz
pozytywnie i czujesz sie zmotywowany,
kiedy ich natezenie (liczba tych elementdw)
w Twoim zyciu zawodowym i prywatnym
wzrasta.
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Twoj profil motywacyjny RMP

- Niezaleznos¢: -0,40

Ciekawos¢: 0,53
Uznanie: 1,87
Porzadek: 1,25

- Gromadzenie: -0,54

Honor / Pryncypialnos¢: 0,91

Idealizm: 0,73

Rodzina: 0,32 -

Status: 0,47

Piekno: 1,58

Jedzenie: 0,56

Spokoj: 0,75

Kolory sg symboliczne i oznaczaja:

niska potrzeba, . srednia potrzeba, wysoka potrzeba,
wartosci pomiedzy -2 a -0,8 wartosci pomiedzy -0,79 a 0,79 wartosci pomiedzy 0,8 a +2

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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opis motywatorow

Twoj profil motywacyjny RMP
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opisuje potrzebe przywodztwa i wywierania wptywu

Niska wartos¢ motywatora Wtadza
oznacza, ze lubisz w swoich dziataniach
wspierac innych, a niechetnie wydajesz
polecenia i nakazy. Prawdopodobnie
wychodzisz z zatozenia, ze kazdy
powinien by¢ odpowiedzialny za siebie i
uczyc sie na wkasnych btedach.
Niechetnie dominujesz, wolisz zdawac sie
na decyzje innych, niz samemu je
podejmowac, szczegolnie kiedy maja
wptyw na inne osoby. D3zysz do
osiaggniecia zawodowych celdéw, ale pod
warunkiem, ze s3 one zgodne z Twoim
systemem wartosci i pozwalaja Ci na
realizowanie sie w innych aspektach
zycia. Istotny jest dla Ciebie tzw. work-
life balance, a wiec czas na zycie
prywatne i mozliwos$¢ spetniania sie takze
w innych aktywnosciach poza praca.

TWOJE MOCNE STRONY

e liczysz sie z innymi ludZmi

e nie narzucasz swojego zdania

e jestes ukierunkowany na ludzi i / lub
procesy

€O CIE MOTYWUIE?
e precyzyjnie okreslone zadania i
odpowiedzialnosc¢ za nie

e cele i dziatania odnoszace sie do
krétkiej perspektywy czasu

Jak postrzegam siebie?

Reiss
Motivation
Profile

e mozliwos¢ zdawania sie na decyzje innych

e kiedy masz mozliwos¢ taczenia zycia
prywatnego z zawodowym

e praca o statych godzinach, niewymagajaca
nadgodzin i zabierania pracy do domu

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
JESLI MOTYWATOR JEST ZBYT DOMINUJACY?

e badz bardziej zdecydowany w swoich
dziataniach

e poznaj techniki wywierania wptywu i
naucz sie stosowac je na co dzien

e nie zmieniaj raz obranego kierunku i
trzymaj sie wczesniej podjetych decyzji

e nie ulegaj innym zbyt szybko, staraj sie
by¢ bardziej asertywnym

e jezeli najchetniej zajmujesz sie tematami
fachowymi, a jestes osoba zarzadzajaca,
zastanow sie, czy nie nalezy bardziej
skoncentrowac sie na delegowaniu zadan
i zarzadzaniu

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o niskiej wartosci motywatora
Wtadza bardzo trudno porozumiec sie z
osobami o wysokiej wartosci tego
motywatora. Oto zestawienie obrazujace
réznice w postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej
wartosci motywatora?

Lubie wiedzie¢, co mam do zrobienia,
chetnie wspieram innych. Jestem uwazny i
ostrozny przy podejmowaniu decyzji.

W moich oczach osoba taka jest dominujaca i
niecierpliwa, nie stucha innych. Nie potrafi
zwolnic tempa, jest pracoholikiem.

WLADZA A Jestem cztowiekiem czynu, jestem

zorientowany na wyniki, wydajny i
efektywny. Jestem dobrym organizatorem i
chetnie nadaje tempo.

W moich oczach osoba taka jest
niezdecydowana, powolna, nieefektywna, bez
inicjatywy, wahajaca sie. Chowa sie za
plecami innych, marnuje moj czas.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Niezaleznos¢ -0,40

opisuje potrzebe autonomii i polegania na sobie

Masz wywazong potrzebe autonomii i
polegania tylko na sobie. Oznacza to, ze
jestes$ elastyczny i dostosowujesz sie do
sytuacji, w jakiej sie znajdujesz.
Szczegolnie wazna jest dla Ciebie
réwnowaga pomiedzy wysoka, a niska
wartoscig motywatora Niezaleznos¢ i
zaspokajanie obu biegunéw zgodnie z
Twoimi potrzebami.

Im blizej wartosci +0,8, tym wieksze
znaczenie ma dla Ciebie wolnosc¢ osobista
i bycie niezaleznym od innych. Oznacza
to, ze w wiekszosci sytuacji w naturalny
Sposob starasz sie dziata¢ w pojedynke, a
w niektorych wybierasz wspotprace w
zespole.

Im blizej wartosci -0,8, tym chetniej
pracujesz zespotowo i lubisz dziata¢ w
grupie. Oznacza to, ze w wiekszosci
sytuacji wolisz wspolnie dziata¢, a w
niektérych dazysz do bycia niezaleznym
od innych.

TWOJE MOCNE STRONY

e potrafisz pracowac zespotowo
e potrafisz i$¢ na kompromis
e jestes elastyczny

CO CIE MOTYWUIJE?

e zaréwno praca w grupie jak i
samodzielnie - w zaleznosci od
sytuacji

e mozliwos¢ angazowania sie w
dziatania, w ktérych nie jeste$ zalezny
od innych

e mozliwos¢ decydowania o sposobie
realizacji zadania

e kiedy nie musisz bra¢ udziatu w zbyt
wielu spotkaniach zespotu lub grupy
zadaniowej

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Potrafisz w naturalny sposob porozumiec
sie zaréwno z osobami posiadajacymi

wysoka, jak i niska warto$¢ motywatora
Niezaleznosc.

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
ABY WZMOCNIC JEDEN Z BIEGUNOW?

Mozesz rozwija¢ oba bieguny, w zaleznosci
od tego, ktory dla Ciebie jest istotniejszy.

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO PRAWEJ STRONIE
(AUTONOMIA | NIEZALEZNOSC):

e zachowaj dystans w kontaktach z innymi,
nie przekraczaj granicy prywatnosci, nie
dopytuj sie o zbyt wiele, jezeli widzisz, ze
rozmowca nie chce wdawac sie w
rozmowe

e staraj sie nie stawiac intereséw grupy lub
zespotu ponad cele, ktére majg zostac
osiagniete

e jezeli bedziesz probowac wszystkich
zadowoli¢, proces decyzyjny moze trwac
bardzo dtugo - pomysl, czy nie lepiej
podjac decyzje w okreslonym czasie lub
wybra¢ ,mniejsze zto”

e nie wszystkie postanowienia musza byc¢
podejmowane razem z grupg - zastanow
sie, za ktore z nich mozesz odpowiadac
samodzielnie

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO LEWE) STRONIE
(BUDOWANIE WIEZI, ZESPOLOWOSC):

e uczestniczac w spotkaniach, staraj sie
wprowadzac¢ pozytywna atmosfere —
zadawaj otwarte pytania i zastandw sie,
zanim skrytykujesz czyj$ pomyst

e okazuj innym, ze s3 dla Ciebie wazni i ze
ich szanujesz, mimo ze nigdy niczego od
nich nie chcesz

e przekazuj informacje, ktére moga by¢ dla
innych istotne, nie zachowuj ich dla siebie

e naucz sie wykorzystywac pozytywna
dynamike grupy — wdrazaj wspolnie
wypracowane rozwigzania, a zyskasz
poparcie otaczajacych Cie 0séb.
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opisuje potrzebe zdobywania wiedzy

Masz wywazong potrzebe zdobywania
szerokiej wiedzy i uczenia sie nowych
rzeczy. Oznacza to, ze jestes$ elastyczny i
dostosowujesz sie do sytuacji, w jakiej sie
znajdujesz. Szczegdblnie wazna jest dla
Ciebie rownowaga pomiedzy wysoka a
niska wartoscig motywatora Ciekawos¢ i
zaspokajanie obu biegunéw zgodnie z
Twoimi potrzebami.

Im blizej wartosci +0,8, tym bardziej
jeste$ dociekliwy i tym chetniej uczysz sie
nowych rzeczy. Oznacza to, ze do
wiekszosci sytuacji i zagadnien
podchodzisz w sposéb intelektualny, a w
niektérych stawiasz na praktyczne
zastosowanie wiedzy.

Im blizej wartosci -0,8, tym bardziej
pragmatycznie podchodzisz do zycia i
zdobywania wiedzy. Oznacza to, ze w
wiekszosci sytuacji cenisz sobie
praktyczne zastosowanie wiedzy, a jesli
jakis temat szczegolnie Cie zainteresuje -
jestes$ dociekliwy.

TWOJE MOCNE STRONY

e jestes ukierunkowany na dziatanie
e jestes ciekawy Swiata
e chetnie zdobywasz nowa wiedze

CO CIE MOTYWUIJE?

e zadania, ktdre sa konkretne i jasno
doprecyzowane

e jezeli rozumiesz cel dziatan

e mozliwos¢ zagtebienia sie w temat,
ktéry Cie interesuje

e mozliwos¢ rozwoju i zdobywania
nowej wiedzy w obszarach, ktére Cie
interesuja

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Potrafisz w naturalny sposob porozumiec
sie zaréwno z osobami posiadajacymi
wysoka, jak i niska wartos¢ motywatora
Ciekawos¢.

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
ABY WZMOCNIC JEDEN Z BIEGUNOW?

Mozesz rozwija¢ oba bieguny, w zaleznosci
od tego, ktory dla Ciebie jest istotniejszy.

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO PRAWEJ STRONIE
(DOCIEKLIWOSC | ZDOBYWANIE SZEROKIEJ WIEDZY):

weryfikuj teoretyczne podstawy
zagadnien, poniewaz mozesz by¢ zbyt
silnie zorientowany na praktyczne aspekty
przed podjeciem decyzji poszukaj
informacji i przeanalizuj je, a kazde
dziatanie przemysl dwa razy, nawet jezeli
zazwyczaj szybko osiggasz efekty

zanim podejmiesz decyzje, upewniaj sie,
ze przeanalizowates najwazniejsze
aspekty i nie podjates jej pochopnie na
podstawie ograniczonej ilosci informacji
mozliwe, ze powierzchownie wykonujesz
obowiazki lub zadania, koncentrujac sie
na ogole - przemysl to

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO LEWE) STRONIE
(PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE WIEDZY):

staraj sie wypowiadac prosto i bez
wnikania w szczegoty - tak aby kazdy
magt Cie zrozumiec

potrzebujesz sporo czasu na podjecie
decyzji, bo musisz przeanalizowa¢
wszystkie aspekty i mozliwosci, dlatego
wczesdniej ustal podstawe i zrodto do
podjecia decyzji i trzymaj sie jej

staraj sie dotrzymywac ustalonych
terminow realizacji, w tym celu wyznacz
sobie z gory ilos¢ zrédet informacji, z
ktérych bedziesz korzystat

ogranicz ilo$¢ przekazywanych informacji,
ich ztozonosc i réznorodnos¢

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
Profil Przyktadowy



Uznanie 1,87

opisuje potrzebe akceptacji

Reiss

Motivation

Profile

Wysoka wartos¢ motywatora Uznanie
0znacza, ze pragniesz aprobaty, jestes
wrazliwy na krytyke, a swoj pozytywny
obraz budujesz poprzez informacje
zwrotng od innych. Jestes$ osobga ciepta,
otwartg oraz wrazliwg na potrzeby
innych. Istotne jest dla Ciebie, co inni
ludzie mysla i méwia o Tobie, poniewaz
najprawdopodobniej brakuje Ci poczucia
wiasnej wartosci. Aby uniknac sytuacji, w
ktérych trzeba stawic czota
niepowodzeniom, krytyce lub odrzuceniu,
siegasz po mniej, niz rzeczywiscie
chciatbys$ osiagna¢. Chcac
zminimalizowac ryzyko porazki,
decydujesz sie na tatwiejszg prace,
zamiast osiggac sukcesy w pracy, ktéra
jest zarowno bardziej satysfakcjonujaca,
jak i wymagajaca.

TWOJE MOCNE STRONY

e jestes wrazliwy na potrzeby innych

e masz zdolnos¢ obserwowania i
wysoka empatie

e jestes perfekcjonista

CO CIE MOTYWUIJE?

e zacheta, ktdrej potrzebujesz, aby
siegac¢ po wiecej i realizowac ambitne
cele

e regularne wsparcie i docenianie ze
strony przetozonego i kolegow
(pozytywny feedback)

Jak postrzegam siebie?

e jasne sformutowania dotyczace oczekiwan

wobec Ciebie

e $Swiadomosc, ze cieszysz sie uznaniem
kolegdw i cztonkéw zespotu

e czujesz sie wartosciowy, gdy inni Cie
akceptuja i/lub udzielajg pozytywnej
informacji zwrotne;j

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,

JESLI MOTYWATOR JEST ZBYT DOMINUJACY?

e skupiaj sie na wysitku prowadzacym do
celu, a nie na rezultatach, takich jak
sukces lub niepowodzenie

e cele ustalaj z rozwaga, poniewaz mozesz
miec¢ tendencje mierzenia zbyt wysoko lub

zbyt nisko
e w celu zwiekszenia asertywnosci naucz

sie najpierw zapisywac swoje opinie, a w

kolejnym kroku wypowiadac je
e jezeli podejmujesz sie zbyt wielu

zobowigzan, bo ciezko jest Ci odmowic -

staraj sie by¢ asertywnym

e naucz sie akceptowac fakt, ze ludzie moga

miec¢ inng opinie od Twojej, nie kazdy
musi sie z Tobg zgadzac

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o wysokiej warto$ci motywatora
Uznanie bardzo trudno porozumiec sie z

osobami o niskiej wartosci tego motywatora.

Oto zestawienie obrazujace réznice w
postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej
wartosci motywatora?

UZNANIE A

Daze do perfekgcji, jestem wrazliwy na
krytyke i samokrytyczny, wrazliwy na
innych. Chwale i doceniam innych.
Pochwata jest dla mnie wazna.

W moich oczach osoba taka jest zarozumiata,

nie dostrzega wtasnych bteddw, jest
bezwzgledna, wyniosta, nieostrozna.
Przecenia sie i jest niesprawiedliwa wobec
innych.

f Jestem pewny siebie, mam pozytywny

obraz siebie i tolerancje dla wtasnych
btedow, na ktdrych sie ucze. Nie musze
byc¢ kochany przez wszystkich.

W moich oczach osoba taka jest ulegta, zbyt
pokorna i przewrazliwiona. Brak jej pewnosci

i wiary w siebie, jest tasa na komplementy.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Motivation
A Profile

Porzadek 1,25

opisuje potrzebe uporzadkowanego otoczenia i klarownych zasad

Wysoka wartos¢ motywatora Porzadek JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
oznacza, ze najlepiej czujesz sie, kiedy JESLI MOTYWATOR JEST ZBYT DOMINUJACY?

Twoje otoczenie jest uporzagdkowane i

wszystko jest zaplanowane. Istnieje duze ~ ® MoZzesz miec trudnosci z organizacjg pracy

prawdopodobieristwo, ze bardzo cenisz w przypadku zmian, jeste$ im niechetny -
sobie punktualnos¢. Czujesz sie pewniej, rytuaty moga wowczas stuzy¢
dziatajac wedtug planu, nie lubisz zdawac zmniejszeniu stresu, tworzac uspokajajace
sie na przypadek. Potrzebujesz poczucie porzadku
ustalonych regut i harmonogramu. e sprobuj uswiadomic sobie, ze aby sie
Czujesz dyskomfort, kiedy Twoje rozwija¢, nawet najbardziej zakorzenione
otoczenie jest chaotyczne. Wierzysz, ze procedury trzeba zmieniac i odnawiac, bo
planowanie i przygotowanie jest kluczem mogg one okazac sig przestarzate
do sukcesu. e masz tendencje do poswiecania takiej
samej uwagi rzeczom waznym, jak i
TWOJE MOCNE STRONY nieistotnym szczegétom - naucz sie
wyznaczac priorytety, aby nie traci¢ czasu
e struktura i organizacja e rezultat Twoich dziatan to dobrze
e umiejetnosc planowania wykonane zadanie, ale jego
e punktualnos¢ przygotowanie moze trwac dtuzej niz u
innych osoéb
CO CIE MOTYWUJE? e trzymajac sie sztywno procedur i
harmonogramoéw, mozesz stracic¢ z oczu
e sprawdzone rozwigzania, swoj cel - zastanow sie nad korzy$ciami
niezmiennosc, struktura, rytuaty, stosowania zasady 80:20
szczegoty, organizacja
e jasno okreslone obowiazki, staty ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH
kontakt z przetozonym
e kiedy mozesz sporzadzic plan, zanim Osobom o wysokiej wartosci motywatora
rozpoczniesz nowe zadanie Porzadek bardzo trudno porozumiec sie z
e szczegbtowa kontrola w celu osobami o niskiej wartosci tego motywatora.
osiagniecia wysokiej jakosci Oto zestawienie obrazujgce réznice w
e dbatos¢ o szczegoty i posiadanie postrzeganiu siebie i innych:
przestrzeni do bycia skrupulatnym i
doktadnym

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej

Jak postrzegam siebie? , .
P 9 wartosci motywatora?

PORZADEK A Jestem uporzadkowany, zorganizowany, W moich oczach osoba taka jest niechlujna,

dbam o szczegoty. Uwielbiam rytuaty i niezorganizowana, nieprzewidywalna,
postepuje zgodnie z planem. niedoktadna, niewiarygodna. Nie mozna na
niej polegac.

] Jestem elastyczny, spontaniczny, otwarty, W moich oczach osoba taka jest nudna,
pragmatyczny i kreatywny. Cenie sobie surowa, rygorystyczna, fanatyczna, przesadnie
wielofunkcyjnos¢ i wielozadaniowos¢. doskonata, troszczaca sie o trywialne rzeczy.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Gromadzenie -0,54

opisuje potrzebe zbierania i przechowywania rzeczy

Masz wywazong potrzebe posiadania,
zbierania i przechowywania rzeczy.
Oznacza to, ze jeste$ elastyczny i
dostosowujesz sie do sytuacji, w jakiej sie
znajdujesz. Szczegdblnie wazna jest dla
Ciebie rownowaga pomiedzy wysoka a
niska wartoscig motywatora Gromadzenie
i zaspokajanie obu biegundw zgodnie z
Twoimi potrzebami.

Im blizej wartosci +0,8, tym chetniej
zbierasz i przechowujesz rzeczy. Oznacza
to, ze wiekszo$¢ przedmiotdw raczej
zatrzymujesz, chetniej je naprawiasz i
dbasz o nie, zanim je oddasz lub
WYIZUcisz.

Im blizej wartosci -0,8, tym bardziej
jeste$ hojny i bez problemu rozstajesz sie
z przedmiotami. Oznacza to, ze w
wiekszosci sytuacji chetnie pozbywasz sie
przedmiotdéw, a zatrzymujesz tylko rzeczy
szczegolnie dla Ciebie wazne.

TWOJE MOCNE STRONY

e jestes pragmatyczny
e rozwaznie obchodzisz sie z zasobami
e cCenisz oszczedne rozwigzania

CO CIE MOTYWUIJE?

e swoboda w dziataniu

e kiedy mozesz zatrzymywac rzeczy dla
Ciebie istotne

e kiedy mozesz sie rozstawac z
przedmiotami dla Ciebie nieistotnymi

e mozliwos¢ dzielenia sie z innymi, ale
nie we wszystkich obszarach

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Potrafisz w naturalny sposob porozumiec
sie zaréwno z osobami posiadajacymi
wysoka, jak i niska warto$¢ motywatora
Gromadzenie.

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
ABY WZMOCNIC JEDEN Z BIEGUNOW?

Mozesz rozwija¢ oba bieguny, w zaleznosci
od tego, ktory dla Ciebie jest istotniejszy.

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO PRAWEJ STRONIE
(POTRZEBA ZBIERANIA):

jezeli wydajesz zbyt wiele, staraj sie
planowac zakupy i nie réb ich
spontanicznie

jesli zdarza Ci sie zbyt szybko
podejmowac decyzje inwestycyjne —
zawsze najpierw upewnij sie, czy dany
wydatek jest konieczny

jezeli tatwo zapominasz, ze cos komus
pozyczyte$ — zacznij robic liste
pozyczonych przedmiotdw i ustalaj
terminy zwrotu

w razie koniecznosci limituj swoj budzet

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO LEWE) STRONIE (HOINOSC):

planuj cze$¢ budzetu na ,spontaniczne”
lub Twoim zdaniem ,nieprzemyslane”
wydatki

jesli zbyt mocno tkwisz w przesztosci -
sprobuj otworzy¢ sie na to, co nowe
spojrz krytycznie na przedmioty w Twoim
otoczeniu i ocen, na ile sg Ci one
przydatne w codziennym zyciu
zastanow sie nad korzysciami, jakie
mozesz odnies¢, jezeli zaczniesz dzieli¢
sie z innymi

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Honor (Pryncypialnos¢) 0,91

opisuje potrzebe lojalnosci wobec zasad

Wysoka wartos¢ motywatora Honor °
(Pryncypialno$¢) oznacza, ze zasady sa w
Twoim zyciu bardzo wazne oraz ze

starasz sie zy¢ zgodnie z przyjetymi °
normami i tradycjami. Jeste$
zdyscyplinowany, cenisz swdj charakter,
bierzesz odpowiedzialno$¢ za swoje
dziatania i czyny. Jeste$ osoba uczciwa,
sumienng, godng zaufania i lojalna.
Trzymasz sie regut, a takze przestrzegasz °

praca w firmie o jasnej strukturze,
zasadach oraz powszechnych standardach
i wartosciach

sytuacje, w ktorych mozesz pokazac, ze
mozna na Tobie polegac

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
JESLI MOTYWATOR JEST ZBYT DOMINUJACY?

otwdrz sie na nowe doznania i

zasad etycznych. Podczas gry nie
koncentrujesz sie tylko na wygranej, dla
Ciebie liczy sie rowniez sposob gry.
Charakteryzuje Cie silne poczucie
obowiagzku. Kierujesz sie w zyciu
wartosciami, dzieki czemu wiesz co jest
stuszne, a co nie. Jestes lojalny wobec
rodziny, z ktdrej sie wywodzisz, rodzinnej
miejscowosci, tradycji.

TWOJE MOCNE STRONY

e mozna polegac¢ na Tobie i Twoim
stowie

e jestes sumienny, lojalny i
pryncypialny

e jestes uczciwy, godnym zaufania oraz
odpowiedzialny

CO CIE MOTYWUIJE?

e mozliwos¢ przestrzegania regut i
zasad, moralne postepowanie

e praca, ktéra ktadzie nacisk na
uczciwos¢, charakter czy lojalnos¢

e docenianie Twojego charakteru przez
innych

Jak postrzegam siebie?

doswiadczenia - sztywne przestrzeganie
zasad, norm i wartosci moze stac sie
rodzajem gorsetu i hamulcem w réznych

obszarach zycia prywatnego i
zawodowego

e znajdz obszary, w ktérych mozesz byc
bardziej elastyczny - sprawdz, co sie
stanie, jezeli zmienisz dotychczasowe
postepowanie i nastawienie

e potrafisz oprzec sie pokusom dziatania

zgodnie z wtasnym interesem czy tez

interesem innych, po to tylko, aby trzymac

sie zasad - zastanow sie, czemu maja
stuzyc te zasady
e (zesto robisz to, co jest stuszne, a

niekoniecznie to, co jest dobre dla Ciebie
- pamietaj jednak, ze tylko Ty jeste$ w

stanie zadbac o samego siebie
ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o wysokiej warto$ci motywatora
Honor bardzo trudno porozumiec sie z

osobami o niskiej wartosci tego motywatora.

Oto zestawienie obrazujace réznice w
postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej
wartosci motywatora?

HONOR A Jestem odpowiedzialny, uczciwy, lojalny,

(PRYNCYPIALNOSC)

mam charakter i zasady. Mozna na mnie
polega¢, dotrzymuje obietnic.

W moich oczach osoba taka jest nielojalna,

nieuczciwa, bez zasad moralnych i bez

charakteru. Jest oportunistg i nie mozna na

niej polegac.

f Jestem zorientowany na cel, praktyczny i

spontaniczny. Jestem elastyczny, potrafie
sie dopasowac, kieruje sie korzyscia.

W moich oczach osoba taka jest obtudna,

bojazliwa i brakuje jej ikry. Jest straznikiem
moralnosci, hipokryta, moralnie zarozumiata,

wyniosta i arogancka.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Idealizm 0,73

opisuje potrzebe dziatan pro bono i angazowania sie w sprawy spoteczne

Reiss
Motivation
Profile

Masz wywazong potrzebe angazowania
sie w sprawy spoteczne. Oznacza to, ze
jestes$ elastyczny i dostosowujesz sie do
sytuacji, w jakiej sie znajdujesz.
Szczegolnie wazna jest dla Ciebie
réwnowaga pomiedzy wysoka a niska
wartoscig motywatora Idealizm i
zaspokajanie obu biegunéw zgodnie z
Twoimi potrzebami.

Im blizej wartosci +0,8, tym chetniej
angazujesz sie w sprawy spoteczne.
Oznacza to, ze chetnie dziatasz dla dobra
wspolnego, a rzadziej odmdwisz pomocy.

Im blizej wartosci -0,8, tym jestes$
wiekszym realista. Oznacza to, ze w
wiekszosci sytuacji bedziesz dbat o dobro
wtasne i najblizszych, a rzadziej
zainteresujesz sie dobrem spotecznym o
globalnym zasiegu.

TWOJE MOCNE STRONY

e jestes pragmatyczny
e jestes ,zdrowym” idealista/realista
e udzielasz praktycznego wsparcia

CO CIE MOTYWUIJE?

e swoboda w dziataniu

e kiedy mozesz wspierac¢ programy
pomocowe, ale bez osobistego
angazowania sie

e wsparcie dla innych, ale kiedy
bedziesz przekonany, ze jest ono
dtugoterminowe i prowadzi do
polepszenia sytuacji innych

e udziat w akcjach majacych na celu
pomoc konkretnym osobom z
bliskiego otoczenia

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Potrafisz w naturalny sposob porozumiec
sie zaréwno z osobami posiadajacymi
wysoka, jak i niska wartos¢ motywatora
Idealizm.

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
ABY WZMOCNIC JEDEN Z BIEGUNOW?

Mozesz rozwija¢ oba bieguny, w zaleznosci
od tego, ktory dla Ciebie jest istotniejszy.

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO PRAWEJ STRONIE
(ALTRUIZM):

e mozliwe, ze jeste$ mato wrazliwy na to,
co dzieje sie z innymi - zastandw sie, co
statoby sie, jezeli udzielisz im pomocy lub
wsparcia?

e pamietaj, ze niektére osoby moga
potrzebowac wiecej wsparcia niz Ty -
staraj sie nie denerwowac, jesli musisz
poswiecic¢ im wiecej czasu

e sprébuj nie stawiac siebie zawsze na
pierwszym planie, dopytuj sie o innych i
oferuj wsparcie

e wdrazajac nowego pracownika do pracy,
nie pozostawiaj go samemu sobie -
zaoferuj mu pomoc i badz dla niego
zrédtem informacji i doswiadczenia

e badZz wspotczujacy dla innych

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO LEWE) STRONIE (REALIZM):

e mozliwe, ze poswiecasz zbyt wiele czasu
na prace spoteczng - nie zapominaj o
sobie, swoich obowigzkach oraz
najblizszych

e zastandw sie, na ile ktos rzeczywiscie
potrzebuje Twojego wsparcie i jaka forma
jest najlepsza - nie uzalezniaj innych od
siebie

e staraj sie nie blokowac racjonalnych
decyzji, czasami trzeba wybrac ,mniejsze
zto”

e poniewaz mozesz miec¢ sktonnosc do bycia
nadmiernie uczciwym - podczas
negocjacji pamietaj, kto jest Twoim
zleceniodawca, w czyim imieniu
negocjujesz

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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opisuje potrzebe czestych kontaktow z innymi ludzmi

Niska warto$¢ motywatora Kontakty
spoteczne oznacza, ze liczy sie dla Ciebie
jakos¢ kontaktow, a nie ich ilos¢. Czas
wolny wolisz spedzac z dala od innych.
Kiedy jestes sam, delektujesz sie cisza,
niezaktéconym spokojem i wolnosciag od
oczekiwan spotecznych. Jezeli nalezysz
do klubow lub grup zainteresowan,
kontakty z innymi s3 raczej
powierzchowne. Nie interesujesz sie
zyciem prywatnym innych oséb. Tracisz
kontakt z ludzmi po zmianie pracy lub
miejsca zamieszkania. Najchetniej
spedzasz czas z samym soba. Uwazasz, ze
lepiej miec kilku blizszych przyjaciot
zamiast mnostwa przelotnych
znajomosci. Unikasz imprez i wiekszych
spotkan towarzyskich.

TWOJE MOCNE STRONY

e jestes spokojny i cierpliwy
e potrafisz sie koncentrowac
e szanujesz prywatnosc¢ innych

CO CIE MOTYWUIJE?

e ograniczenie kontaktéw z innymi

e praca w odosobnieniu lub w domu

e mozliwos¢ petnej koncentracji na
wykonywanej pracy i brak
rozpraszaczy

e wycofany tryb zycia, sytuacje, kiedy
nie musisz bra¢ udziatu w spotkaniach
towarzyskich

e mozliwosc spedzania czasu w
pojedynke

Jak postrzegam siebie?

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
JESLI MOTYWATOR JEST ZBYT DOMINUJACY?

jesli jestes nieSmiaty, ale chciatby$
otaczac sie ludzmi i masz potrzebe bycia z
innymi - siegnij po poradniki na temat
tego, jak nawigzywac i utrzymywac
kontakty

nie jestes zwolennikiem networkingu i nie
uprawiasz go - jezeli jest to dla Ciebie
przeszkoda w pracy, zastandw sie, w jaki
Spos6b mozesz rozwingac sie w tym
obszarze

w pracy mozesz miec poczucie, ze
powiniene$ byc¢ bardziej bezposredni i
wyrazac sie jasniej niz w zakresie, ktory
jest dla Ciebie norma - w trakcie
rozmowy lub po jej zakonczeniu dopytaj
sie rozmowcy, czy wszystko jest dla niego
jasne

mozesz by¢ postrzegany jako osoba
wycofana, ktéra nie interesuje sie
otoczeniem - przygotuj sobie kilka
tematdw ,small talk”, ktére bedziesz mdgt
wykorzysta¢ w trakcie rozmowy

zbyt mata wymiana informacji z
pracownikami lub przetozonymi na temat
wykonywanej pracy i postepéw moze byc
przyczyng problemdw i nieporozumien -
pomocne moze okazac sie ustalenie
sposobu raportowania (terminy, forma)
oraz komunikacji

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej
wartosci motywatora?

f Jestem osobg wywazong, ostrozng, cenie

sobie prywatnosc. Potrzebuje chwil
wyciszenia, tzw. small talk mnie meczy.

W moich oczach osoba taka jest
powierzchowna, dziecinna, narzuca sie, brak

jej dystansu. Jest zawsze w ruchu i
niespokojna, opowiada rzeczy nieistotne.

KONTAKTY A Jestem przyjazny, otwarty, uwielbiam ludzi

SPOLECZNE

i mam wielu przyjaciot. Czerpie site z
kontaktow z innymi, jestem rozmowny i
rozrywkowy.

W moich oczach osoba taka jest sztywna,
wycofana, nietowarzyska, samotna, bez
poczucia humoru, nieprzyjazna. Stroni od
ludzi i nie ma przyjaciot.
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Rodzina 0,32
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opisuje potrzebe troski o najblizszych (dzieci i/lub partnera, partnerke)

Masz wywazong potrzebe troski o
najblizszych. Oznacza to, ze jeste$
elastyczny i dostosowujesz sie do
sytuacji, w jakiej sie znajdujesz.
Szczegolnie wazna jest dla Ciebie
réwnowaga pomiedzy wysoka a niska
wartoscig motywatora Rodzina i
zaspokajanie obu biegunéw zgodnie z
Twoimi potrzebami.

Im blizej wartosci +0,8, tym bardziej
cenisz sobie zycie rodzinne. Oznacza to,
ze sporo czasu chcesz spedzac z
najblizszymi, ale jednocze$nie wazne jest
dla Ciebie, abys miat czas dla siebie
samego.

Im blizej wartosci -0,8, tym wazniejsza
jest dla Ciebie wolnosc¢ i brak
zobowiazan, rodzine traktujesz po
partnersku. Oznacza to, ze do pewnego
stopnia odnajdujesz sie w sytuacjach, w
ktérych nie towarzyszy Ci rodzina, ale
wazne jest dla Ciebie, aby$ mogt do niej
powrdcic.

TWOJE MOCNE STRONY

e jestes pragmatyczny w stosunku do
rodziny

e jestes elastyczny czasowo

e szybko reagujesz na zmiany

CO CIE MOTYWUIJE?

e swoboda w dziataniu

e réwnowaga pomiedzy zyciem
rodzinnym a czasem dla siebie

e réznorodnosc¢ w spedzaniu czasu

e wolnos¢

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Potrafisz w naturalny sposob porozumiec
sie zaréwno z osobami posiadajacymi
wysoka, jak i niska wartos¢ motywatora
Rodzina.

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
ABY WZMOCNIC JEDEN Z BIEGUNOW?

Mozesz rozwija¢ oba bieguny, w zaleznosci
od tego, ktory dla Ciebie jest istotniejszy.

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO PRAWEJ STRONIE (CENIENIE
ZYCIA RODZINNEGO):

e pamietaj, ze dzieci moga byc¢ aktywnym
uczestnikiem Twojego zycia - zastanow
sie, w jaki sposéb mozesz wtaczyc je w
Twoje aktywnosci sportowe i/lub
towarzyskie

e spedzajac czas z najblizszymi, urozmaicaj
go, aby nie byto monotonii - planuj
wycieczki lub spotkania towarzyskie z
innymi rodzicami

e spraw, aby czas z najblizszymi byt czyms$
szczegblnym, zastanow sie co mozecie
wspolnie zrobic

e jezeli praca jest dla Ciebie bardzo wazna,
pamietaj, aby nie zdominowata ona
catkowicie Twojego zycia - poza
obowigzkami konieczny jest takze
odpoczynek i rbwnowaga w zyciu

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO LEWE] STRONIE (ZYCIE BEZ
ZOBOWIAZAN):

e pamietaj, ze poza rodzing s3 jeszcze inne
obszary w zyciu - zadbaj zawczasu o to,
aby posiadac wtasne zycie, niezalezne od
najblizszych

e nie narzucaj najblizszym swojej woli i
stylu myslenia - oni i tak wiedza, ze
chcesz dla nich jak najlepiej

e jezeli posiadasz dzieci, znajdzcie obszary,
w ktorych beda mogty samodzielnie
podejmowac decyzje

e pamietaj, ze nadopiekunczos¢ moze
przeszkadzac dzieciom w samorozwoju —
pozwol im popetniac btedy, szczegdlnie
kiedy dorastaja i stajg sie samodzielne

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Reiss
Motivation
Profile

Status 0,47

opisuje potrzebe przynaleznosci do elitarnej grupy

Masz wywazong potrzebe zwracania na JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,

siebie uwagi. Oznacza to, ze jestes ABY WZMOCNIC JEDEN Z BIEGUNOW?

elastyczny i dostosowujesz sie do

sytuacji, w jakiej sie znajdujesz. Mozesz rozwijac oba bieguny, w zaleznosci
Szczegolnie wazna jest dla Ciebie od tego, ktory dla Ciebie jest istotniejszy.
réwnowaga pomiedzy wysoka a niska i

zaspokajanie obu biegunéw zgodnie z (ELITARNOSC):

Twoimi potrzebami.
e nie umniejszaj swoich zastug -

opowiadajac o swoich zastugach,
koncentruj sie na konkretnych
osiagnieciach i faktach

e by¢ moze swiadomie uzywasz stowa ,my”
zamiast ,ja”, aby nie zwracac¢ uwagi na
siebie i swoje zastugi - zastandéw sie nad
zmiang komunikacji, w przeciwnym razie
inni nie beda Cie doceniac

e mozliwe, ze masz problem z
wystapieniami publicznymi, poniewaz nie
lubisz zwracac na siebie uwagi -
szczegolnie wazna jest wtedy praca nad
umiejetnosciami prezentacji

e W pracy mozesz miec¢ problem z
akceptowaniem hierarchii, trudno jest Ci
ja zrozumiec¢ - zastandw sie, dlaczego

TWOJE MOCNE STRONY moze ona byC dla Ciebie wazna?

Im blizej wartosci +0,8, tym wazniejsze
jest dla Ciebie poczucie wysokiego
statusu i tym chetniej znajdujesz sie w
centrum uwagi. Oznacza to, ze w
wiekszosci sytuacji w naturalny sposéb
wysuwasz samego siebie na plan
pierwszy i dazysz do przewagi, w
niektérych wolisz sta¢ w tle.

Im blizej wartosci -0,8, tym wazniejsza
jest dla Ciebie egalitarnos¢. Oznacza to,
ze w wiekszosci sytuacji wolisz nie
zwracac na siebie uwagi, a w sytuacjach
dla Ciebie szczegolnych chcesz pokazac
Twoja wartosc.

e potrzeba zaistnienia ABY WZMOCN!( BIEGUN PO LEWEJ STRONIE
e $Swiadomosc prestizu (EGALITARNOSC):
e docenienie jakosci

e nie oceniaj ludzi po ich wygladzie,

€O CIE MOTYWUJE? pamietaj ze ,nie szata zdobi cztowieka”
e rozmawiajac z innymi, odczekaj, az
e swoboda w dziataniu udzielg Ci odpowiedzi na stawiane
e mozliwos¢ wyrdznienia sie, ale nie za pytania
wszelka cene e nie przyttaczaj innych swoimi
e mozliwo$¢ ,zapracowania” na pozycje osiagnigciami - przedstawiaj zastugi
spoteczng innych réwnie pozytywnie jak swoje
e lubisz by¢ w centrum uwagi i mozesz
ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH zapominac, ze inne osoby miaty
wspotudziat w Twoim sukcesie - uzywaj
Potrafisz w naturalny sposob porozumiec czesciej stowa ,my” niz ,ja”

sie zaréwno z osobami posiadajacymi
wysoka, jak i niska wartos¢ motywatora
Status.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Reiss
Motivation
Profile

opisuje potrzebe konkurowania i wspotzawodnictwa z innymi ludzmi

Niska warto$¢ motywatora Rewanz
(Odwet) oznacza, ze w zyciu cenisz sobie
harmonie i poszukujesz kompromisu.
Wspotpraca jest dla Ciebie wazniejsza niz
konkurowanie i wygrywanie. Nie
akceptujesz przemocy, uwazasz, ze nie
rozwigzuje ona zadnych probleméw, a
jedynie rodzi wiecej agresji. Trudno Cie
rozztoscic, nie dajesz sie szybko
sprowokowac, preferujesz nieagresywne
metody radzenia sobie z sytuacja.
Uwazasz, ze w wielu dziedzinach zycia
jest zbyt wiele nacisku na wygrana, a
przeciez zwyciestwo to nie wszystko.
Wygrana sama w sobie nie jest dla Ciebie
motywujaca.

TWOJE MOCNE STRONY

e wprowadzasz harmonie
e dbasz o pokoj
e potrafisz przegrywac

CO CIE MOTYWUIJE?

e sytuacje, w ktdérych nie ma wygranych
i przegranych, ale obie strony odnosza
podobne korzysci lub straty

e brak poréwnywania do innych

e mozliwos¢ wejscia w role rozjemcy
czy mediatora

e sytuacje, ktérych celem jest
osiagniecie kompromisu, a nie
wygrana za wszelka cene

e Srodowisko pracy, w ktérym panuje
harmonia

Jak postrzegam siebie?

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
JESLI MOTYWATOR JEST ZBYT DOMINUJACY?

mozliwe, ze czasem ciezko jest Ci
zawalczy¢ o swoje interesy z powodu
unikania konfrontacji - zastandw sie, kto
magtby by¢ Ci pomocny? Walka w grupie
lub zespole bedzie dla Ciebie bardziej
komfortowa

nie lubisz konkurowania i ,walki o swoje”,
przez co mozesz czasami mie¢ wrazenie,
Ze W zyciu nie zawsze dostajesz to, co by$
chciat - pomysl w jaki inny sposéb
mozesz ,zawalczy¢ o swoje”, nie zawsze
musi by¢ to konfrontacja, koncentruj sie
bardziej na faktach

by¢ moze jeste$ zbyt ustepliwy - popracuj

nad swoja stanowczoscia

e mozliwe, ze wymagasz zbyt mato od
siebie i innych, aby w ten sposéb
zachowac harmonie - co statoby sie,

jezeli zaczniesz wiecej wymagac od siebie

i innych?
ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o niskiej wartosci motywatora

Rewanz (Odwet) bardzo trudno porozumiec

sie z osobami o wysokiej wartosci tego
motywatora. Oto zestawienie obrazujace
réznice w postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej
wartosci motywatora?

f Jestem mity, wyrozumiaty, potrafie

przebaczac, daze do harmonii. Wyznaje
zasade, ze madrzejszy ustepuje, jestem
dobrym mediatorem.

W moich oczach osoba taka jest agresywna,
msciwa i gniewna. Chce zawsze zwyciezac i
nie potrafi przegrywac, jest pamietliwa i
natretna.

REWANZ (ODWET) A

Lubie konkurowac, jestem stanowczy,
krytyczny, dociekliwy oraz niecierpliwy.
Lubie wyzwania. Przezwyciezam wszystkie
niesprawiedliwosci.

W moich oczach osoba taka jest pasywna,
staba, bezradna. Zalezy jej na zgodzie i
harmonii, nie broni swoich przekonan, jest
miekka.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Piekno 1,58

Reiss

Motivation

Profile

opisuje potrzebe przebywania w pieknym otoczeniu

Wysoka wartos¢ motywatora Piekno
0znacza, ze jeste$ osoba
ponadprzecietnie wrazliwg na estetyke,
bardzo wazne sg dla Ciebie duchowe
aspekty zycia. Z przyjemnoscia
poswiecasz czas i energie na upiekszanie
swojego otoczenia, zycie kulturalne,

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
JESLI MOTYWATOR JEST ZBYT DOMINUJACY?

jezeli jeste$ bardzo wymagajacy, mozesz
mie¢ problem z zaspokojeniem potrzeby
piekna, bo nigdy nie bedziesz zadowolony
z efektdw - zastanow sie, z czego mozesz

zrezygnowac, abys jeszcze czut sie dobrze
nie przekonuj innych osoéb, ktdre nie maja
tak wysokiej potrzeby piekna jak Ty, ze
powinny sie zmienic

mozliwe, ze jeste$ tak wymagajacy w
stosunku do otoczenia, ze bardzo wiele
czasu i budzetu poswiecasz na jego
upiekszanie — zastanow sie, czy nie
przeznaczyc¢ tego czasu i pieniedzy na cos
innego

sztuke, fotografie, muzyke lub inne

obszary duchowosci. Masz romantyczna °
osobowos¢, jestes dumny ze swojej

namietnej natury. Zwracasz uwage na

sposob ubierania sie oraz swoja °
atrakcyjnosc fizyczna. Prawdopodobnie
interesujesz sie muzyka, fotografia,
przywiazujesz wage do zapachow.

TWOJE MOCNE STRONY
e wrazliwos¢ na estetyke ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

e namietnos¢

e kreatywnosc¢ Osobom o wysokiej wartosci motywatora

Piekno bardzo trudno porozumiec sie z
osobami o niskiej wartosci tego motywatora.
Oto zestawienie obrazujace réznice w
postrzeganiu siebie i innych:

CO CIE MOTYWUIJE?

e praca odbywajaca sie w atrakcyjnym
pomieszczeniu o pieknym wystroju

e malowniczy widok za oknem

e kiedy masz wptyw na to, jak wyglada
Twoje $rodowisko pracy

e mozliwos¢ bycia kreatywnym

e praca wymagajaca umiejetnosci
artystycznych, wyczucia i smaku

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej

Jak postrzegam siebie? , .
P 9 wartosci motywatora?

P|EKNO A Jestem estetg, romantykiem, dusza
artystyczng, osobg zmystowa.

W moich oczach osoba taka jest petna
kompleksow, bezsilna, oziebta, zablokowana
na piekne rzeczy. Brakuje jej czegos w zyciu.

W moich oczach osoba taka to hedonista.
Kieruje sie uciechami, kokietuje i mizdrzy sie.

f Jestem stworzony do innych celéw, inne
rzeczy s wazniejsze, jestem ascetyczny.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Jedzenie 0,56

Reiss
Motivation
Profile

opisuje potrzebe delektowania sie positkami

Masz wywazong potrzebe delektowania
sie positkami. Oznacza to, ze jestes$
elastyczny i dostosowujesz sie do
sytuacji, w jakiej sie znajdujesz.
Szczegolnie wazna jest dla Ciebie
réwnowaga pomiedzy wysoka a niska
wartoscig motywatora Jedzenie i
zaspokajanie obu biegunéw zgodnie z
Twoimi potrzebami.

Im blizej wartosci +0,8, tym wieksze
znaczenie ma dla Ciebie jedzenie i
wszystko, co z nim jest zwigzane.
Oznacza to, ze w wigkszosci sytuacji w
naturalny sposob dazysz do tego, aby
zje$¢ dobrze. Jednoczesnie potrafisz przez
pewien czas lub w wybranych sytuacjach
zrezygnowac z tej potrzeby.

Im blizej wartosci -0,8, tym mniejsze
znaczenie ma dla Ciebie jedzenie.
Oznacza to, ze w wiekszosci sytuacji nie
przyktadasz wagi do jedzenia oraz tego,
co i w jaki sposéb jesz. Jednoczenie od
czasu do czasu masz potrzebe
delektowania sie positkiem.

TWOJE MOCNE STRONY

e jestes pragmatyczny
e posiadasz silng wole
e masz rozsadne podejscie do jedzenia

CO CIE MOTYWUIJE?

e swoboda w dziataniu w zakresie
jedzenia

e elastyczne nastawienie do jedzenia

e rdéznorodnosc positkdw i ich formy

e 0d czasu do czasu zjedzenie czego$
wyjatkowego

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
ABY WZMOCNIC JEDEN Z BIEGUNOW?

Mozesz rozwija¢ oba bieguny, w zaleznosci
od tego, ktory dla Ciebie jest istotniejszy.

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO PRAWEJ STRONIE (JEDZENIE
JAKO MOTYWATOR):

e w sytuacjach stresowych jesz jeszcze
mniej, przez co czujesz sie bardziej
zmeczony - zadbaj wczesniej o swoje
odzywianie, przygotuj positki na caty
dzien lub kilka dni

e mozesz zapomniec catkowicie o jedzeniu,
gdy pracujesz pod presja - kosztuje Cie
wiele wysitku, aby pamietac¢ o regularnym
spozywaniu positkéw, dlatego ustaw sobie
automatyczne przypominanie w telefonie
lub popros kolege z biura, aby zabierat cie
na obiady

e mozesz miec¢ problemy z utrzymaniem
odpowiedniej wagi ciata - planuj positki
lub skorzystaj z profesjonalnej pomocy

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO LEWE) STRONIE (JEDZENIE
JAKO DEMOTYWATOR):

e jezeli masz silny apetyt i problemy z
nadwaga, zastandw sie, co jest tego
przyczyng - w razie koniecznosci
skorzystaj z pomocy profesjonalisty

e w sytuacjach stresujacych odczuwasz
nagty lub silny gtod, wiec siegasz po
jedzenie, aby sie zrelaksowac - znajdz
inne zajecie lub rytuaty, ktore beda
alternatywa dla tych zachowan

e mozesz czesto myslec o jedzeniu, co
prawdopodobnie zaktdca Twoj rytm pracy
- staraj sie nie gtodowac, jedz czesto
mate porcje, jako deser owoc, pij duzo
wody
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Reiss
Motivation
Profile

opisuje potrzebe wysitku fizycznego

Niska warto$¢ motywatora Aktywnos¢
fizyczna oznacza, ze nie lubisz
intensywnych ¢wiczen, wysitku
fizycznego lub ruchu. Utrzymanie dobre;j
kondycji moze by¢ dla Ciebie
prawdziwym wyzwaniem. Sam z siebie
nie odczuwasz potrzeby aktywnosci
fizycznej i raczej nie bedziesz
podejmowat zadnych dziatan,
prowadzacych do bardziej dynamicznego
trybu zycia. Nawet jezeli zaczniesz
uprawiac sport i uswiadomisz sobie, jak
wazny jest on dla Twojego zdrowia, nigdy
nie bedziesz jego fanem i nie bedziesz
uprawiat go systematycznie. Nie masz
potrzeby regularnego uprawiania sportu,
aby ¢wiczyc dla samej aktywnosci.

TWOJE MOCNE STRONY

e cenisz wygode
e inne rzeczy s3 dla Ciebie wazniejsze
niz sport

CO CIE MOTYWUJE | W JAKICH WARUNKACH
OSIAGASZ NAJLEPSZE WYNIKI?

e wygoda i komfort w miejscu pracy

e brak nadmiernego ruchu

e mozliwos¢ korzystania z windy,
parking w poblizu miejsca pracy i
dogodna lokalizacja

Jak postrzegam siebie?

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
JESLI MOTYWATOR JEST ZBYT DOMINUJACY?

e brak ruchu i mata aktywnos¢ fizyczna
moga by¢ powodem bezsennosci, otytosci
i ztego nastroju — zastanow sie, co
mogtoby sie zmieni¢ w Twoim zyciu, jezeli
zaczniesz uprawiac sport?

e powiniene$ sobie uswiadomic, jak wazny
jest ruch dla Twojego fizycznego i
psychicznego zdrowia

Poszukaj sposobow na utrzymanie dobrej
kondycji i systematyczne uprawianie sportu,
ktore jednoczesnie zaspokajaja Twoje inne
motywatory - np. jezeli masz wysoka wartosc
motywatora Kontakty spoteczne, wybierz
sport, ktéry mozesz uprawiac¢ w grupie,
przebywajac z innymi ludzmi.

Zastanow sie, ktore z motywatorow sa dla
Ciebie najwazniejsze, a nastepnie wybierz
takie dziedziny sportu, ktore zaspokajaja te
motywatory.

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o niskiej wartosci motywatora
Aktywnosc fizyczna bardzo trudno
porozumiec sie z osobami o wysokiej wartosci
tego motywatora. Oto zestawienie obrazujace
réznice w postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej
wartosci motywatora?

f Jestem wygodny i niechetny wszelkim
sportom. Ruch wiaze sie moim zdaniem ze
stresem.

W moich oczach osoba taka jest niespokojna,
pobudzona, zawsze w ruchu i pospiechu.
Sama ponosi wing za swoje kontuzje.

AKTYWNOSC A Jestem energiczny, silny, sprawny, zdrowy,

FIZYCZNA

aktywny. Mam sportowa sylwetke i jestem
bardzo wytrzymaty.

W moich oczach osoba taka jest wygodna,
leniwa, ociezata, zmeczona, apatyczna,
powolna badz staba. Jest niezdyscyplinowana
i ma stabg wole.
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Spokoj 0,75

Reiss
Motivation
Profile

opisuje potrzebe stabilizacji emocjonalnej i bezpieczenstwa

Masz wywazong potrzebe stabilizacji
emocjonalnej. Oznacza to, ze jestes$
elastyczny i dostosowujesz sie do
sytuacji, w jakiej sie znajdujesz.
Szczegolnie wazna jest dla Ciebie
réwnowaga pomiedzy wysoka a niska
wartoscig motywatora Spokdj i
zaspokajanie obu biegunéw zgodnie z
Twoimi potrzebami.

Im blizej wartosci +0,8, tym cenniejsze
jest dla Ciebie poczucie bezpieczenstwa i
spokoj. Oznacza to, ze w wiekszosci
sytuacji w naturalny sposéb dazysz do jak
najmniejszej ilosci stresu, w niektorych
natomiast akceptujesz napiete warunki
zycia i pracy.

Im blizej wartosci -0,8, tym chetniej
podejmujesz wyzwania i ryzyko. Oznacza
to, ze w wiekszosci sytuacji dazysz do jak
najwiekszej ilosci doznan, nawet jezeli
bedzie to oznaczato stres, a tylko w
niektérych cenisz sobie spokdj i brak
stresu.

TWOJE MOCNE STRONY

e masz wywazong gotowos¢ na
podejmowania ryzyka

e jestes wytrzymaty

e unikasz zbednego ryzyka

CO CIE MOTYWUIJE?

e wptyw na ilo$¢ podejmowanego
ryzyka i stres z tym zwiazany

e réznorodna praca w znanych i
sprawdzonych miejscach

e nowe wyzwania, zmienne srodowisko,
ale pod warunkiem, ze to Ty bedziesz
miat wptyw na warunki brzegowe i to,
ile bedzie sie dziato

e lubisz wiedziec, co do Ciebie nalezy,
réwniez w zakresie podejmowanego
ryzyka

JAKIE ZACHOWANIA | KOMPETENCIE WARTO ROZWIJAC,
ABY WZMOCNIC JEDEN Z BIEGUNOW?

Mozesz rozwija¢ oba bieguny, w zaleznosci
od tego, ktory dla Ciebie jest istotniejszy.

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO PRAWEJ STRONIE
(BEZPIECZENSTWO | SPOKO)):

e Twoje Smiate pomysty moga powodowacg,
ze zbyt wiele ryzykujesz i wiele 0s6b
moze na tym straci¢ - zanim rzucisz sie w
wir dziatan, zapytaj innych o zdanie

e podejmujac ryzyko, wyznaczaj jasne
granice i nie przekraczaj ich

e lubisz wyzwania i nowosci, mozliwe, ze
bardzo duzo pracujesz - dlatego uwazaj,
aby sie nie przepracowywac

e nie ignoruj sygnatow wysytanych przez
Twoj organizm

ABY WZMOCNIC BIEGUN PO LEWE) STRONIE (WYZWANIA
I RYZYKO):

e pamietaj, ze powstrzymywanie sie od
dziatania nie doprowadzi Cie do miejsca,
w ktorym chciatby$ byc

e pracuj nad tym, aby nauczy¢ sie
dostrzegac pozytywne aspekty sytuacji

e nie przeceniaj ryzyka i unikaj skupienia
nad tym, co sie moze Zle potoczyc

e pozwalaj sobie regularnie na odpoczynek,
szczegolnie kiedy dziatasz pod presja -
stosuj techniki relaksacyjne, jezeli musisz
bardzo duzo pracowac, pamietaj aby
zadbac o rownowage

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH
Potrafisz w naturalny sposob porozumiec sie

zaréwno z osobami posiadajacymi wysoka,
jak i niska warto$¢ motywatora Spokoj.
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Powyzsze opisy motywatorow to
szczegbtowe analizy 16 obszaréw
motywacyjnych. Dodatkowo nalezy
pamietac, ze niektére kombinacje
motywatorow mogga pozytywnie
oddziatywac na siebie nawzajem, dzieki
Czemu wzmacniajg swoje dziatanie.
Natomiast inne kombinacje motywatorow
moga wptywac na siebie negatywnie, przez
co moze dochodzi¢ do tzw. konfliktu
motywatorow.

Dlatego bardzo istotne jest zrozumienie
kombinacji swoich motywatoréw oraz
wystepujacych miedzy nimi zaleznosci.

Dopiero wtedy mozna okresli¢, na ile profil
motywacyjny jest spdjny, ktoére z obszaréw
moga doprowadzac¢ do wewnetrznych
rozterek czy tez jakie motywatory moga byc¢
pomocne w okresleniu celu.

Ponizsze zestawienie zawiera przyktady
kombinacji motywatorow, ktore opisuja ich
wspotdziatanie dla wysokich i niskich
wartosci. Srednie wartosci motywatoréw,
oznaczaja elastycznosc¢ i rownowage,
dlatego moga one rowniez zostac wziete
pod uwage w analizie kombinacji
motywatorow, aczkolwiek nie s3 one tak
znaczace dla ponizszej analizy.
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Napedza Cie przywddztwo i wywieranie wptywu.
Jednoczesnie lubisz by¢ na scenie oraz tam, gdzie
zapadaja decyzje. Podkreslasz swoje zastugi i
dbasz o to, aby inni wiedzieli, co osiggnates.

WLADZA A 4

W naturalny sposéb podejmujesz sie roli
przywodczych, przy czym zdarza sie, ze nie
dotrzymujesz obietnic czy nie trzymasz sie
poczynionych ustalen, poniewaz najwazniejsze
jest dla Ciebie osiagniecie celu.

WLADZA A CIEKAWOSC A

Jestes wizjonerem, masz mnéstwo pomystow.
Chcesz mie¢ wptyw na otoczenie i kreowac je.
Zawsze poszukujesz rozwigzan i jestes dociekliwy.

CIEKAWOSC A PORZADEK A

Kieruje Toba chec¢ zdobywania wiedzy. Aktywnie
poszukujesz informacji, zanim bedziesz w stanie
zaakceptowac nowe procesy. Lubisz postugiwac sie
swoja wiedza, by opracowywac procedury i
wdrazac praktyki.

Napedza Cie przywddztwo i wywieranie wptywu,
ale niechetnie stawiasz sie w centrum uwagi.
Przez to Twoje zastugi i wytezona praca moga by¢
niedostrzegane.

WLADZA A HONOR A

W naturalny sposéb podejmujesz sie roli
przywodczych, kierujesz sie zasadami i kodeksem
moralnym. Trzymasz sie ustalen, wywiazujesz sie
ze zobowigzan i dotrzymujesz stowa.

7 IDEALIZM A

Chetnie pracujesz w zespole, jeste$ godny zaufania
i pomocny. Potrafisz poswieci¢ sie dla innych,
zapominajac o wtasnych potrzebach lub
potrzebach najblizszych.

WLADZA A HONOR A 7 STATUS A
REWANZ A

Jestes$ ukierunkowany na robienie kariery w
organizacji, w ktérej przestrzega sie hierarchii.
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Masz silng potrzebe samorealizacji w pracy przy
jednoczesnej potrzebie spedzania czasu z rodzing
(dzie¢mi). Doprowadza to do konfliktu tych dwoch
motywatorow, poniewaz zaden nie moze by¢ w
wystarczajacym stopniu zaspokojony.

Lubisz r6znorodnos¢, jestes kreatywny i
spontaniczny. Szybko sie nudzisz i cenisz sobie
zmienne $rodowisko (pracy). Rozpoczynasz wiele
projektow, ale trudno Ci jest je dokonczyc.

Jestes optymistg i lubisz zycie w szybkim tempie.
Twoja gorliwa postawa podkresla zaangazowanie i
poswiecenie dla sprawy. Entuzjazm pomaga
stworzy¢ Ci wokét siebie atmosfere motywacji i
zadowolenia z pracy.

CIEKAWOSC A
KONTAKTY SPOLECZNE A

Wazne jest dla Ciebie, abys sie rozwijat i poznawat
nowe rzeczy, szczegélnie poprzez kontakty z
innymi ludzmi.

Kieruje Tobg etyka i moralnos¢, dlatego mozesz
stac sie bojownikiem o sprawiedliwos$¢ i réwnos¢
w organizacji, do ktorej nalezysz. Zasady i pomoc
innym s3a dla Ciebie bardzo wazne.

NIEZALEZNOSC A
KONTAKTY SPOLECZNE A

Chetnie przebywasz w towarzystwie ludzi, ale
jednoczes$nie trudno jest Ci sie przed nimi
otworzy¢, przez co mozesz by¢ odbierany jako
osoba niedostepna i mato empatyczna.

CIEKAWOSC A IDEALIZM A

Pomaganie innym to Twoj sposob na osobisty
rozwoj. Czasami moze odbywac sie to kosztem
innych - pamietaj, ze to, co dla Ciebie dobre,
niekoniecznie jest dobre dla innych.

7 IDEALIZM A

Wierzysz, ze dostepne $rodki musza by¢
wykorzystywane w sprawiedliwy sposdb, a nawet
mate ulepszenia moga utatwic zycie ludziom.
Dobra wspotpraca pomaga w tworzeniu
praktycznych rozwigzan.
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Krepuja Cie reguty i zasady — wolisz sam je
ustalac. Czujesz sie sfrustrowany przepisami, ktore
ograniczaja Twoja swobode. Czesto obchodzisz je,
aby osiggnac swoj cel.

PORZADEK A SPOKOJ A

Lubisz planowac i zawsze masz w zanadrzu
wyjscie awaryjne (plan B). Unikasz niepewnych
sytuacji i zawczasu zabezpieczasz sie przed
stresem.

Jezeli brak Ci motywacji do uprawiania sportu,
zastanow sie, jakie inne motywatory mozesz
zaspokajac, uprawiajac go.Jezeli np. wazne sa dla
Ciebie kontakty spoteczne, postaw na dyscypline,
ktdéra uprawia sie w towarzystwie innych ludzi, a
nie samemu.

4 4
KONTAKTY SPOLECZNE A

Jestes$ ukierunkowany na ludzi, wspétdziatanie i to
oni beda Ciebie motywowali. Chetnie przebywasz
w towarzystwie innych, dziatasz zespotowo,
wspolnie wypracowujesz rozwigzania.

Z realizacja planéw czekasz do samego konca, a do
pracy zabierasz sie w ostatniej chwili. Moze to by¢
powodem paralizujgcego stresu, ktory trudno Ci
przezwyciezyc.

Mozesz rezygnowac z wtasnych ambicji na korzys¢
harmonii w grupie. Dla Ciebie liczy sie wspodlnota,
a sprawy i dobro grupy stawiasz ponad swoje
interesy.

4 ! PIEKNO A

Charakteryzuje Cie kreatywnosc¢, myslenie
nieszablonowe (out of the box).Jeste$ osobg
otwarta na nowosci, nie lubisz rutyny i
powtarzalnosci.

WLADZA A NIEZALEZNOSC A
r
f REWANZ A STATUS A

Jestes$ ukierunkowany na zadania, proces, wynik.
Nadajesz tempo dziataniom, kreujesz je i
oczekujesz szybkich wynikow. Jezeli Twoje
oczekiwania nie zostaja spetnione, dokonujesz
zmian personalnych.
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Sam odbiér i sposob zaspokajania
motywatorow jest bardzo indywidualny -
to, co dla jednej osoby bedzie motywujace,
kogo$ innego moze wrecz zniechecac.
Dlatego w petnej analizie profilu oraz
wyciagnieciu poprawnych wnioskéw
pomoze indywidualna rozmowa z RMP
Masterem.

SPRAWDZ, NA ILE ZASPOKAJASZ MOTYWATORY
SZCZEGOLNIE ISTOTNE W ZYCIU PRYWATNYM,
ABYS NIE DOZNAL. WYPALENIA ZAWODOWEGO.
NALEZA DO NICH KONTAKTY SPOLECZNE, PIEKNO,
JEDZENIE | AKTYWNOSC FIZYCZNA.

' JEZELI TWO) PROFIL SKLADA SIE Z WIELU :
:  MOTYWATOROW MIESZCZACYCH SIE W OBSZARZE
»  POMARANCZOWYM, OZNACZA TO, ZE :
| CHARAKTERYZUJE CIE WYSOKA EMPATIA, i
1 POTRAFISZ POROZUMIEC SIE Z WIELOMA OSOBAMI
:  (MAJACYMI MOTYWATORY O WARTOSCIACH :
+  WYSOKICH I NISKICH). i

JEZELI TWOJ PROFIL SKLADA SIE Z WIELU
MOTYWATOROW MIESZCZACYCH SIE W OBSZARZE
BLEKITNYM | GRANATOWYM, 0ZNACZA TO, ZE
JESTES 0SOBA O CHARAKTERYSTYCZNYCH
ZACHOWANIACH, ZWRACASZ NA SIEBIE UWAGE
INNYCH | WYRGZNIASZ SIE.

[}
] ]
' JEZELI MASZ BARDZO WIELE SILNYCH :
. MOTYWATOROW (BLISKO WARTOSCI +2 .
' ORAZ -2), MOZESZ BYC WEWNETRZNIE !
' NIESPOKOINY, PONIEWAZ ISTNIEJE DUZE :
1 PRAWDOPODOBIENSTWO, ZE NIE JESTESW |
. STANIE ZASPOKOIC WSZYSTKICH '
. MOTYWATOROW. !
1 1
1
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Kazdy cztowiek ma do wyboru wiele drog, w
jaki sposob osiggnac wyznaczony sobie cel.
Istotne jest, aby Twoje dazenie i sposob, w
jaki Ty chcesz go osiagnac, pasowat do
Ciebie - kazdy z nas jest inny, szczegolny i
motywowany przez cos innego, réwniez Ty.

Twoj profil motywacyjny pomaga okreslic, jaka droge
powinienes obra¢, aby osiagnac Twdj cel

Wyobraz sobie, ze jedziesz na wakacje.
Istnieje wiele mozliwosci dotarcia do celu
Twojej podrozy... mozesz jechac
samochodem, polecie¢ samolotem, is¢ na
piechote, wsigs¢ na rower, zatozy¢ rolki lub
zmieniac srodki transportu. By¢ moze cel,
ktéry sobie wyznaczysz, jest dla Ciebie
najwazniejszy i liczy sie tylko jego szybkie
osiggniecie. By¢ moze tez droga do celu
bedzie celem samym w sobie...

1/
/]
/
3 P 4
\.\ . g Yl
M AR PP
4
7/
7
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Profil motywacyjny to nawigacja sktadajaca
sie z 16 obszarow obrazujacych najlepsza
dla Ciebie droge do osiggniecia celu w
kazdym z nich. Ale to od Ciebie zalezy, czy
wybierzesz odpowiednia droge, ktora bedzie
zgodna z Twoja wewnetrzng motywacja.

Podazajac droga zgodna z Twoimi potrzebami jestes zmotywowany,
szczesliwy, spetniony, osiagasz lepsze wyniki oraz czerpiesz wigksza
satysfakcje z tego, co robisz. Jesli nie zyjesz w zgodzie lub wrecz wbrew
wtasnym motywatorom, czujesz sie Zle i jestes zdemotywowany.

Z poprzedniej czesci raportu dowiedziates
sie, co i na ile motywuje Cie w kazdym z 16
obszaréw - czyli jaki typ zadan oraz cele
beda dla Ciebie najbardziej motywujace.
Teraz mozesz odpowiedzie¢ sobie na
pytanie: W ktérych obszarach jestem
najmniej zmotywowany, bo nie zyje w
zgodzie z moimi motywatorami? W ktérych
obszarach musze co$ zmienic?

Nie mozemy zmieni¢ motywatorow, ale
mozemy zmienic¢ sposob ich zaspokajania.
Istotne jest, aby stopien zaspokajania
motywatora odpowiadat Twoim potrzebom
- nie moze byc¢ go ani zbyt wiele, ani zbyt
mato. Jezeli na wykresie widzisz zgodnosc
Twoich motywatoréw z tym, w jakim
stopniu je zaspokajasz, oznacza to, ze zyjesz
w zgodzie z samym sobg i ze swoimi
potrzebami. Dzieki temu jeste$
zmotywowany i szczesliwy.

Obszary (czyli motywatory), w ktorych widzisz
najwieksza rozbieznos¢, daja najwiekszy potencjat

do poprawy - pracujac nad tymi obszarami, odczujesz
najwieksza zmiane w Twoim zyciu.

w tym celu, tzw. Reality Check.

opisana w poprzedniej czesci.

motywatora - tak, jak to oceniasz dzisiaj.

W znalezieniu odpowiedzi na powyzsze pytania pomoze Ci zestawienie przygotowane specjalnie

1. Zastanow sie nad 16 motywatorami oraz tym, na ile masz mozliwos¢ zycia w
zgodzie z nimi, na ile mozesz je zaspokajac. Pomysl, czy to co robisz w pracy
i jak zyjesz prywatnie, rzeczywiscie dostarcza Ci motywacji, ktora zostata

2. Zaznacz na wykresie na kazdym z motywatoréw stopien zaspokajania tego

3. Poréwnaj Twoje odpowiedzi, ktérych udzielite$ na powyzszym arkuszu
Reality Check, z Twoim profilem motywacyjnym znajdujacym sie na stronie 5.
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* NISKA WARTOSC

WYSOKA WARTOSC
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pewny siebie
krytyczny

elastyczny
spontaniczny

dzielgcy sie
hojny

ukierunkowany na cel
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SPOKOJ
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Samorozwoj

w kontekscie motywatordw i motywacji

Ponizej zawarliSmy szereg pytan i zagadnien, ktére moga pomoc Ci w dalszym
samorozwoju. Jezeli nie masz takiej potrzeby, nie odpowiadaj na nie. Mozesz réwniez
odpowiedzie¢ na wszystkie lub tylko wybrac te, ktére bedziesz uwazat za istotne. Pod
kazdym z nich masz mozliwos¢ dopisania odpowiedzi lub zrobienia notatek. Opracowujac te
czesc, kieruj sie Twoim profi lem motywacyjnym zawartym na stronie 5 oraz ewentualnie
odpowiedziami, ktérych udzielites na wykresie Reality Check.

31
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Samorozwoj

HIERARCHIA MOTYWATOROW - CO SIE DLA MNIE LICZY W ZYCIU?

e Ktdre z motywatoréw s3 dla Ciebie najwazniejsze? Wypisz od 3 do 5 motywatoréw.
Moga to by¢ motywatory zaréwno oznaczone kolorami granatowym lub btekitnym (czyli
drivery motywacyjne), ale réwniez pomaranczowym. Nie musza to by¢ tylko te
motywatory, ktére maja najwyzsze lub najnizsze wartosci.

e Nastepnie zapisz, w jaki sposdb zaspokajasz te motywatory, czyli na ile zyjesz w zgodzie

z nimi (przeanalizuj, co jest opisane w wybranych motywatorach w sekcji ,Co Cie
motywuje?”, a nastepnie zastandw sig, czy i w jakim stopniu elementy te sg obecne w
Twoim zyciu). Podaj przyktady.

e (zy chcesz co$ zmienic? Jezeli tak, to co? W jaki sposéb? Od kiedy? Jaki bedzie Twoj
pierwszy krok?

e W jakim zakresie wykorzystujesz te motywatory w swoim zyciu zawodowym i
prywatnym?

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
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Samorozwoj

KIM JESTEM? - PRACA NAD ZWIEKSZENIEM SAMOSWIADOMOSCI

e (Czy znajdujesz w raporcie stwierdzenia, z ktérymi sie nie identyfikujesz?

e Zapytaj bliskg Ci osobe, czy widzi ona te elementy w Twoim zachowaniu. Niech poprze
swoje obserwacje przyktadami.

e A jak zachowujesz sie w sytuacjach niekontrolowanych, kiedy jeste$ bardzo szczesliwy,
nieszczesliwy lub ulegasz emocjom? Na ile teraz nie zgadzasz sie z opisem?

e Pomysl o ostatniej sytuacji, kiedy bytes bardzo szczesliwy, zadowolony z siebie, moze
nawet zatracite$ sie w jakiej$ przyjemnosci - ktére z motywatorow zaspokajates w tym
momencie?
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Samorozwoj

w kontekscie motywatordw i motywacji

e Co mozesz zrobi¢, aby czesciej doswiadczad takich sytuacji?

CO MOTYWUIE MNIE DO | W PRACY?

Ludzie s3 znacznie bardziej efektywni, pracujac w Srodowisku, w ktérym s3 motywowani
wewnetrznie (czyli zaspokajane sg ich motywatory). Motywowanie wewnetrzne w miejscu
pracy zawiera w sobie kilka elementéw: stworzenie warunkdw ukierunkowanych na
zaspokajanie motywatordw, wyznaczanie zadan, celéw i komunikacja zgodna z
motywatorami oraz przyjecie perspektywy osoby, ktéra ma by¢ motywowana, a nie
motywowanie z wtasnej perspektywy. Wystarczy, ze jeden z tych elementdw nie jest
realizowany, wtedy odczuwamy spadek lub brak motywacji.

o Na ile Twoje cele zawodowe, ktdre sobie stawiasz, s3 zgodne z Twoimi motywatorami i
Toba samym? Zapisz je, a nastepnie zastandw sie, w ktorych motywatorach sg one
odzwierciedlane. Czy widzisz zgodnosc celéw z Twoimi motywatorami? Jezeli zauwazasz
rozbieznosci, to w jaki sposdb mozesz zdefiniowac swoje cele, aby byty one zgodne z
Toba i Twoimi motywatorami?

e W jakim stopniu Twoje cele zawodowe, ktére sg Ci stawiane w miejscu pracy, sa zgodne
z Twoimi motywatorami i z Tobg samym? Zapisz te cele, a nastepnie zastanow sie, w
ktédrych motywatorach s3 one odzwierciedlane. Czy widzisz zgodno$¢ celéow z Twoimi
motywatorami? Jezeli widzisz rozbieznosci, to co mozesz zrobi¢, aby wyznaczane cele
oraz to czego Ty potrzebujesz byty bardziej zgodne? Z kim mozesz porozmawiac na ten
temat?
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Samorozwoj

w kontekscie motywatordw i motywacji

e Ktore z motywatorow moga pomac Ci w osiggnieciu Twoich zawodowych celow i
planow? W jaki sposob mozesz je jeszcze lepiej wykorzystac?

e Ktdre z motywatoréw moga by¢ przeszkoda do osiggniecia Twoich zawodowych celéw i
planéw? Co mozesz zrobi¢, aby ostabic¢ ich dziatanie? Ktére motywatory moga Ci w tym
pomoc?

e Przeanalizuj Twdj Reality Check - czy s3 motywatory, ktére chciatby$ bardziej
zaspokajac¢ w zyciu zawodowym ? Zaplanuj konkretne dziatania:

e Ktore z Twoich mocnych stron / motywatorow chciatbys lepiej wykorzystywac w pracy?
W jaki sposob?
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MOTYWACJA | CELE W ZYCIU PRYWATNYM

e Na ile prywatne cele, ktdre sobie stawiasz, s3 zgodne z Twoimi motywatorami i z Toba
samym? Zapisz je, a nastepnie zastanow sie, w ktérych motywatorach sg one
odzwierciedlane. Czy widzisz zgodnosc¢ celdw z Twoimi motywatorami? Jezeli zauwazasz
rozbieznosci, to w jaki sposdb mozesz zdefiniowac swoje cele, aby byty one zgodne z
Tobg i Twoimi motywatorami?

e Ktore z motywatorow moga pomac Ci w osiggnieciu Twoich prywatnych celow? W jaki
sposob mozesz je jeszcze lepiej wykorzystac?

e Ktdre z motywatoréw moga by¢ przeszkoda do osiggniecia Twoich prywatnych celéw?
Co mozesz zrobi¢, aby ostabi¢ ich dziatanie? Ktére motywatory moga Ci w tym pomoc?

e W jakim stopniu zaspokajasz motywatory istotne w zyciu prywatnym (s3 to: Rodzina,
Kontakty spoteczne, Piekno, Jedzenie, Aktywnosc fizyczna)?
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Samorozwoj

w kontekscie motywatordw i motywacji

o Co mozesz zmienic, aby lepiej je zaspokajac¢? Od ktérego motywatora chciatbys zaczac¢?

ROZWIAZYWANIE KONFLIKTOW

e Pomysl o sytuacji konfliktowej, ktora Ciebie dotyczyta - ktore z Twoich motywatorow

byty w tej sytuacji zaspokajane, a ktore nie? Dlaczego postrzegasz te sytuacje jako
konflikt?

e Jak oceniasz, jakimi motywatorami odznacza sie osoba, ktorej dotyczyt konflikt?

e Majac wiedze z zakresu motywatoréw wewnetrznych - jak racjonalnie rozwigzatbys$
teraz ten konflikt?

e Czy w Twoim profilu wystepujga motywatory o ekstremalnych wartosciach? Jak
postrzegasz osoby o przeciwlegtej wartosci tych motywatorow? Jak myslisz, jak moga
one postrzegac Ciebie?
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JAK WYBRAC ODPOWIEDNIA PRACE LUB ZAWOD?

Profil motywacyjny nie zawiera konkretnych wskazowek, jakie zawody mozesz wykonywac,
a jakie nie. Nie analizuje Twojej przydatnosci na wybranych stanowiskach lub w réznych
rolach. Kazdy profil motywacyjny jest indywidualny, szczeg6lny, dlatego wypowiedzi tego
typu bytyby niezgodne z filozofig RMP. Oczywiscie s3 motywatory wspierajace osobe
zarzadzajaca, sprzedawce czy pracownika IT, ale nalezy podejs¢ do tego indywidualnie.
Zapraszamy do rozmowy z certyfikowanym RMP Masterem, ktéry pomoze Ci wyciaggnac
odpowiednie wnioski.

e Ktore z motywatordw sa dla Ciebie najistotniejsze? Jakie mocne strony sg z nimi
zwigzane?

e W jakiej pracy mogtbys je najlepiej wykorzystac? Jaki typ pracy mogtby to byc¢?

e Jezeli masz wyobrazenie o Twojej przysztej pracy — zastanow sie, ktore z Twoich
motywatoréw beda pomocne, a ktére moga byc przeszkoda. Jakie wnioski mozesz
wyciagnac?
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JAK ZMOTYWOWAC SIE DO UPRAWIANIA SPORTU?

Jezeli masz niska lub srednig warto$¢ motywatora Aktywnosc fizyczna, to sport sam w sobie
raczej nie jest dla Ciebie czym$ motywujgcym i trudno Ci sie przekonac, ze uprawianie go to
przyjemnosc. Dlatego bardzo wazne jest, by znalez¢ inne motywatory w Twoim profilu,

ktore wespra Cie w zdobywaniu sprawnosci fizycznej, a nawet sprawia, ze bedziesz
wysportowany.

e Ktore z motywatoréw s3a dla Ciebie szczegolnie wazne?

e Z jakimi aktywnosciami (fizycznymi) i zachowaniami sa one powigzane?

e Jakie dziedziny sportu moga zaspokajac¢ powyzsze motywatory? Jezeli np. masz

wysoka wartos¢ motywatora Kontakty spoteczne, wybierz dyscypline, ktorg uprawia
sie w towarzystwie innych.

o Jezeli powyzej zdiagnozowates kilka motywatordw, zastanow sie, czy sa dyscypliny

sportowe taczace w sobie te motywatory?
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w kontekscie motywatordw i motywacji

e Jak powinien wyglada¢ Twoj trening (plan zajec, czestotliwosc, miejsce, osoby
towarzyszace, zasady itd.), aby byta zaspokajana jak najwieksza liczba
motywatorow?

W POSZUKIWANIU MOTYWACQJI DO OSIAGNIECIA WYMARZONEJ SYLWETKI

Podobnie jak w przypadku sportu, réwniez plan osiggniecia idealnej dla Ciebie sylwetki
(jezeli taki masz) musi by¢ zgodny z Toba.

e W jakim stopniu cel, ktory sobie stawiasz, jest spojny z Twoimi motywatorami?
Ktére motywatory s3 odpowiedzialne za powyzszy cel?

e Dlaczego chcesz go osiggnac (czyli ktére motywatory chcesz w ten sposéb
zaspokoic)?

e Ktdre motywatory moga by¢ pomocne w osiggnieciu Twojego celu? W jaki sposéb
mozesz je wykorzystac?
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w kontekscie motywatordw i motywacji

e Ktdre motywatory moga byc przeszkoda w osiagnieciu Twojego celu? W jaki
sposob mozesz je wykorzystac dla osiggniecia Twojego celu?

e Jak powinien wygladac Twoj plan osiagniecia wymarzonej sylwetki (trening,
czestotliwosc, miejsce, osoby towarzyszace, zasady itd.), aby byta zaspokajana jak
najwieksza liczba motywatorow?

POWYZSZE CWICZENIA ORAZ REALITY CHECK Z POPRZEDNIEGO
ROZDZIALU MOZESZ WYKONYWAC CO PEWIEN CZAS, ABY
ZWERYFIKOWAC, NA ILE PODAZASZ W KIERUNKU ZGODNYM Z TOBA
SAMYM. MIMO ZE PROFIL MOTYWACYJNY MOZE ULEC NIEWIELKIM
ZMIANOM, TO BARDZO TRUDNO JEST ZMIENIC MOTYWATOR Z JEDNEGO
BIEGUNA NA DRUGI".

* Wyjatkiem mogg by¢ szczegélne przezycia, traumatyczne lub majace wptyw na nasza psychike np. smier¢ bliskiej osoby,
nagta utrata pracy, wypadek.
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Profil motywacyjny RMP

Profil motywacyjny to wynik wieloletniej Badania wykonane na tysigcach
pracy badawczej prof. Stevena Reissa i jego respondentow z catego Swiata wykazaty, ze
zespotu dziatajacego na uniwersytecie State  poszczegolne wartosci motywatoréw

Ohio w USA. Sukces jego badan zostat przedstawione w RMP s3 wzglednie state w
uwienczony stworzeniem narzedzia czasie, a badania kryteriow dobroci (m.in.
psychometrycznego o nazwie ,Reiss rzetelnosci i trafnosci) potwierdzity
Motivation Profile®”. Prof. Reiss jako najwyzsza jakos¢ wynikéw przedstawionych
pierwszy okreslit w pragmatyczny sposob, przez RMP. Jezeli jestes zainteresowany

co ludzi motywuje i co jest dla nich wazne. szczegotowymi wynikami badan,
Motywatory zaprezentowane w profilu zapraszamy do kontaktu z Instytutem
motywacyjnym maja wptyw na nasza Durkalskiego: rmp@reissprofile.pl lub z
osobowos¢ oraz to, w jaki sposob wybranym RMP Masterem.

postrzegamy samych siebie oraz jak
postrzegamy innych.

42

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.o0.
Profil Przyktadowy



Reiss
Motivation
Profile

informacje dodatkowe

INDYWIDUALNOS

(@]

Kazdy z motywatorow jest przedstawiony za pomocg jednego z trzech kolorow oraz wartosci
liczbowej mieszczacej sie pomiedzy -2 i +2 w zaleznosci od natezenia danego motywatora.
Zarowno liczby, jak i kolory zostaty wybrane przypadkowo i nie maja zadnego znaczenia dla
interpretacji wynikow.

-2 0 +2

60% 20%

Wykres 1: Rozktad normalny Reiss Motivation Profile®

e Obszar oznaczony kolorem e Obszar oznaczony kolorem btekitnym
pomaranczowym reprezentuje $rednig reprezentuje niska warto$¢ motywatora i
warto$¢ motywatora i oznacza, ze w oznacza, ze tylko w przypadku 20%
przypadku 60% populacji wartos¢ populacji wartos¢ motywatora miesci sie
motywatora miesci sie w tym obszarze. w tym obszarze. Zaliczane s3g do niego
Zaliczane s3 do niego wszystkie wszystkie wartosci motywatora
wartosci motywatora pomiedzy -0,79 i pomiedzy -2 i -0,80.
+0,79

e Obszar oznaczony kolorem granatowym
reprezentuje wysoka wartosc
motywatora i oznacza, ze tylko w
przypadku 20% populacji wartos¢
motywatora miesci sie w tym obszarze.
Zaliczane s3 do niego wszystkie
wartosci motywatora pomiedzy +0,8 i
+2.
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POSTRZEGANIE SIEBIE | INNYCH

Reiss Motivation Profile® pomaga
zrozumie¢, dlaczego niektore osoby bardzo
lubimy i dobrze sie z nimi rozumiemy, a za
innymi nie przepadamy i sie z nimi nie
dogadujemy. Dzieje sie tak, poniewaz mamy
naturalng tendencje do budowania
negatywnego obrazu oséb skrajnie
odmiennych od nas (czyli majacych
przeciwng warto$¢ danego motywatora) -
dlatego, ze wszystko w nich jest dla nas
obce. Osoba inna niz my ma odmienne cele
i roznigca sie od naszej droge do ich
osiggniecia. Sprzecznos$¢ w postrzeganiu
rzeczywistosci moze spowodowac silne
nieporozumienia i nieufno$¢ czy nawet
nieched. Nalezy jednak pamietac, ze
odmienno$¢ sama w sobie nie jest zta.

DWUBIEGUNOWOSC MOTYWATOROW

Kazdy z motywatorow jest okreslany przez
dwa przeciwlegte bieguny, ktére oznaczaja
niska i wysoka warto$¢ motywatora. Wartosc
przypisana do motywatora opisuje, ktory z
biegunéw ma wiekszy wptyw na nasze
zachowania:

e im blizej wartosci O, tym bardziej
wywazony jest wptyw obu biegunow,

e im dalej od wartosci O, tym mniejsze jest
oddziatywanie przeciwlegtego bieguna,

e im blizej ekstremalnych wartosci, czyli
wartosci +2 i -2, tym wieksze znaczenie
ma ten biegun motywatora.

Ponizej przyktad motywatora Porzadek.
Obszar granatowy to wysoka wartos¢
motywatora, ktéra oznacza dobra
organizacje, przejrzystosc zasad, dziatanie
zgodnie z planem. Kolorem btekitnym zostat
zaznaczony obszar o niskiej wartosci
motywatora - czyli elastycznosc,
spontanicznos$¢, roznorodnos¢ zadan,
unikanie rutyny.

Kazdy cztowiek jest najszczesliwszy ze stylem zycia,
ktory jest zgodny z jego natura, i dlatego bedzie
bronit sie przed préba wptywu na niego. Nalezy
zaakceptowac sie takim, jakim sie jest, i akceptowac
innych takimi, jakimi sa.

Jesli natomiast kogo$ cechuje wartos¢
danego motywatora zblizona do naszej,
wtedy znacznie bardziej prawdopodobne
jest, ze go polubimy, poniewaz jest on do
nas podobny. W takich przypadkach
zaufanie i sympatia czesto pojawiaja sie
spontanicznie. Po prostu z osobami, ktore
maja podobne motywatory do naszych,
dogadujemy sie znacznie lepiej niz z
osobami, ktére motywuje cos zupetnie
innego.
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-2 -0,8

Niska potrzeba porzadku -
potrzeba elastycznosci

Wysoka potrzeba porzadku -
potrzeba struktury i organizacji

Wykres 2: Dwubiegunowo$¢ w RMP na przyktadzie motywatora Porzadek

Po prawej stronie wykresu wartosc
motywatora jest wysoka. Im blizej srodka i

wartosci 0, tym wiekszy jest obszar btekitny.

Na $rodku znajduje sie wywazona wartos¢
obu biegundéw. Dalej na lewo w kierunku
wartosci -2 obszar btekitny jest coraz
wiekszy, a granatowy coraz mniejszy, czyli
potrzeba elastycznosci rosnie, a potrzeba
organizacji maleje. W pierwszej czesci tego
opracowania znajduje sie grafika
przedstawiajaca Twoje indywidualne
wartosci dla wszystkich 16 motywatorow.
Aby prawidtowo zinterpretowac profil
motywacyjny, istotny jest nie tylko kolor
motywatora, ale réwniez wartos¢, jaka
zostata mu przyporzadkowana.

e Pomaranczowy kolor motywatora, czyli
obszar od -0,79 do +0,79, oznacza, ze w
zaleznosci od sytuacji mamy niska badz
wysoka potrzebe (motywacje)
zaspokojenia tego motywatora. Taka
wartos¢ motywatora oznacza potrzebe
wywazenia obu biegunéw. Motywator,
ktéry znajduje sie w tym obszarze, nie
ma szczeg6lnego wptywu na nasza
osobowos¢ i zachowania.

Granatowy kolor motywatora, czyli
obszar od +0,8 do +2, oznacza bardzo
wysoka potrzebe tego motywatora.
Motywator, ktéry znajduje sie w tym
obszarze, ma szczegdlny wptyw na
nasza osobowos¢ i zachowania oraz to,
€0 nas motywuje (jest to tzw. driver
motywacyjny). Istotne jest znaczenie
motywatora o wysokim biegunie.

Btekitny kolor motywatora, czyli obszar
od -2 do -0,80, oznacza bardzo niska
potrzebe tego motywatora, a wysoka
potrzebe zaspokojenia przeciwlegtych
potrzeb. Motywator, ktéry znajduje sie w
tym obszarze, ma szczegdlny wptyw na
nasza osobowos¢ i zachowania oraz to,
€0 nas motywuje (jest to rowniez tzw.
driver motywacyjny). Istotne jest
znaczenie motywatora o niskim
biegunie. Rowniez tzw. driver
motywacyjny). Istotne jest znaczenie
motywatora o niskim biegunie.
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Podsumowanie

Cieszymy sie, ze poznate$ swoj profil
motywacyjny RMP. Przedstawia on Twoje
naturalne potrzeby i motywatory oraz
najbardziej naturalne dla Ciebie zachowania
i sytuacje, w ktérych czujesz sie bezpieczny
i zrelaksowany.

Wykonujac Reiss Motivation Profile®,
zrobite$ pierwszy krok w kierunku
spetnionego i szczesliwego zycia
zawodowego i prywatnego. Pamietaj, ze
teraz tylko od Ciebie zalezy, na ile bedziesz
zyt w zgodzie z samym sobg. W analizie
Twojego profilu, wyciggnieciu wnioskow
oraz ustaleniu dalszego postepowania
pomoze Ci certyfikowany RMP Master. Aby
wybrac osobe, z ktorg chciatbys
porozmawiac, odwiedz strone Instytutu:
www.reissprofile.pl

W przypadku jakichkolwiek pytan lub
niejasnosci prosimy o kontakt z Instytutem:
rmp@reissprofile.pl

Napisz do nas, aby podzieli¢ sie z nami
refleksjami po analizie Twojego profilu
motywacyjnego oraz lekturze raportu.
Zyczymy powodzenia w realizacji celdw i
wiele motywacji.
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Mozliwosci zastosowania

Reiss Motivation Profile® w biznesie i nie tylko

RMP jest kluczowym narzedziem stosowanym w ramach tzw. Zarzadzania poprzez Motywacje 3.0:

TWOJE ! 'TWoOJE | RELACJE POMIEDZY
MOTYWATORY | ! 'RELACJE Z | ZESPOLAMI
WARTOSCI !

: ZESPOLEM
I

I I
I I |
I I
I I

WARTOSCI WSPOLNE RELACJE WEWNATRZ I[ RELACJE
DLA CALE) FIRMY ZESPOLU FIRMY Z
KLIENTAMI

Na podstawie Profilu Motywacyjnego Reissa  Ponadto oferujemy RSMP (Reiss School
przeprowadzamy badanie wartosci dla catej Motivation Profile®) - jest to profilowanie

firmy, stosujemy w rekrutacji, do rozwoju motywacyjne dla mtodziezy w wieku 16-25
kadry zarzadzajacej, talentéw, zespotdw, lat. Raport zostat przygotowany specjalnie
rozwigzywania konfliktéw, wspotpracy z na potrzeby tej grupy i zawiera wiele
klientami, zarzadzania r6znorodnoscia. cennych wskazdwek dotyczacych nie tylko

motywacji, ale rowniez mozliwych drég
Réwniez w coachingu i mentoringu RMP rozwoju.

pozwala na szybkie stworzenie platformy do
wspotpracy z korzyscig dla wszystkich stron.
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